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Polski Sektor Hotelowy
w 2014 r.

Rok 2014 okazat sie stosunkowo pozytywny dla operatorow
hotelowych w Polsce. W wiekszos$ci duzych miast nadal ob-
serwujemy wzrost popytu na pokoje hotelowe, generowane-
go przez segmenty korporacyjny oraz biznesowy.

Dobre wyniki hoteli zawdzieczamy m.in. wzrostowi PKB
Polski, ktéry wedtug szacunkéw w 2014 r. wyniost ok. 3,1%.
Duzy wptyw na pozytywne wyniki wigkszosci hoteli miat row-
niez dalszy rozwdj sektora Outsourcingu Proceséw Bizne-
sowych (BPO - Business Process Outsourcing) w miastach
takich jak: Krakéw, £édz, Wroctaw, Szczecin czy Poznan. W
chwili obecnej w Polsce powstaje okoto 100 nowych centréw
ustugowych. Przewiduje sig, ze do konca tej dekady sektor
BPO dostarczat bedzie na rynek okoto 25 000 nowych miejsc
pracy rocznie.

Podobnie jak w 2013 r. korzystny wptyw na wyniki hoteli miat
pozytywny wizerunek Polski za granica, ktory zawdziecza-
my m.in. organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012.

Lotnisko im. Fryderyka Chopina w Warszawie obstuzyto rekor-
dowa liczbe 13,4 min. pasazerow. A ze wzgledu na stosunko-
wo dtugi sezon wakacyjny w wiekszosci polskich miast tury-
stycznych zaobserwowalismy wzrost liczby odwiedzajacych.

5-gwiazdkowe hotele zlokalizowane w stolicy utrzymaty srednie
obtozenie na niezmienionym od 2013 r. poziomie wynoszacym
ok. 79,2%. Srednia warto$¢ wskaznika ADR (Average Daily Rate

W minionym roku zauwazyliSmy zadowalajace wyniki hoteli
w wiekszoscimiast Polski, arynek okazat sie natyle elastyczny,
aby wydajnie wchtong¢ nowo otwarte obiekty, takie jak:
Hampton by Hilton czy DoubleTree by Hilton w Warszawie.
Dzigki aktywnosci inwestoréw sektora hospitality jesteSmy
ciagle zajeci nowymi projektami hotelowymi, zlokalizowanymi
w wiekszosci miast Polski. Myslac o roku 2015, wierze w site
naszej branzy. Markowe hotele uzyskaty korzystne wyniki,
banki poszukujg dobrych jakosciowo projektéw hotelowych,
ktére mogtyby finansowac¢, a plany budowy nowych hoteli
w ciggu kolejnych 5 lat sg imponujace.

Pozostajac w tym duchu, pozwole sobie zacytowac Arnolda
Palmera, stynnego amerykanskiego golfiste, ktéry powiedziat:
,Droga do sukcesu jest zawsze w budowie.”

Zyczymy pomyslnego roku!

Alex Kloszewski MRICS
Partner Zarzadzajacy | Hotel Professionals

- $rednia stawka za pokdj) w tym segmencie wyniosta 94€, czyli
nieznacznie ponizej poziomu osiggnietego w 2013 r. (-1%).

Tak ksztattujace sie wyniki wskazujg na duza elastycznosé
rynku hotelowego w stolicy, ktéry bez wiekszych problemoéw
zdotat wchtongé¢ dwa nowe markowe obiekty: DoubleTree
by Hilton Hotel & Conference Centre Warsaw (w dzielnicy
Wawer) oraz 300-pokojowy Hampton by Hilton, zlokalizowany
w centrum miasta.

Zgodnie z prognozami ekonomistéw wskazniki gospodarcze
Polski w 2014 r. byty zadowalajace. Z pozytywnych wynikéw
nalezy cieszy¢ sie tym bardziej, biorac pod uwage nieoficjal-
na wojne miedzy Rosja a Ukraing, ktéra w znacznym stopniu
uposledzita normalny handel obu panstw, co nie pozostato
bez wptywu takze na polska gospodarke.

Przewidujemy, ze po ok. 3,1-procentowym wzroscie PKB, jaki
miat miejsce w 2014 r., w roku 2015 bedziemy doswiadczac¢ dal-
szego wzrostu gospodarczego, ksztattujgcego sie na poziomie
okoto 3,3%-3,5% wartosci PKB. W znacznym stopniu bedzie
to zwigzane z funduszami unijnymi przeznaczonych dla Polski
na lata 2014 — 2020. Nalezy zaznaczy¢, ze budzet przeznaczo-
ny dla Polski, wynoszacy 82,5 miliardow € jest najwyzszy spo-
$réd wszystkich cztonkéw UE. Srodki pieniezne pochodzace
z funduszy stuzy¢ maja dalszej integracji Polski z krajami UE.

W 2014 r. na polskim rynku hotelowym miaty miejsce dwie
spektakularne transakcje. We wrzesniu spoétka Hotele
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Diament zakupita 100% udziatéw w spotce Style Hotels, po-
wiekszajac tym samym swoje portfolio o 5 nowych hoteli zlo-
kalizowanych na potudniu kraju. Na przetomie roku byliSmy
natomiast Swiadkami przejecia przez spotke Orbis 46 hoteli
nalezacych do sieci Accor, zlokalizowanych w 16 krajach Eu-
ropy Srodkowej oraz podpisania 20-letniej umowy licencyjnej,
na mocy ktoérej Orbis uzyskat prawo do prowadzenia tych ho-
teli pod markami Accor.

Sektor hotelowy
w gtdwnych miastach
Polski w 2014 r.

Warszawa

Wyniki osiggniete w 2014 r. przez hotele w stolicy byty stabil-
ne. W ciggu catego roku zauwazalny byt wysoki popyt na po-
koje hotelowe generowany ze strony segmentu biznesowego
oraz segmentu matych konferencji.

W 2014 r. brakowato w Warszawie spektakularnych kongre-
soéw i konferenciji, takich jak organizowany w 2013 r. szczyt kli-
matyczny Narodéw Zjednoczonych COP 19. Z drugiej strony
w miescie dato sie zauwazyc¢ wieksza liczbe matych i Srednich
wydarzen segmentu MICE (tzw. branza spotkan, obejmujaca
m.in. konferencje, kongresy, wystawy, imprezy motywacyjne etc.)

W segmencie 5 gwiazdek $rednie obtozenie hoteli w 2014 r. wy-
niosto ok. 79,2%, przy ADR wynoszgcym ok. 94€ (spadek o 1%
w stosunku do 2013 r.). Wskaznik ADR w hotelach 4-gwiazd-
kowych spadt o okoto 6% w poréwnaniu do ubiegtego roku
i wyniost Srednio ok. 80€, przy srednim obtozeniu ok. 75%.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

W 2014 r. w Warszawie otwarte zostaty trzy hotele. Jednym
znich byt 367-pokojowy DoubleTree by Hilton Hotel & Conferen-
ce Centre, ktérego oficjalne otwarcie miato miejsce w czerwcu.
W tym samym miesigcu swoich pierwszych gosci przyjat, wy-
budowany przez S+B Gruppe, hotel Hampton by Hilton City
Center, oferujacy 300 pokoi w 3-gwiazdowym standardzie.
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W 2014 r. rozbudowany zostat takze Airport Hotel Okecie,
ktory zwiekszyt swojg oferte ze 170 do 264 pokoi.

Na poczatku 2014 r. sie¢ Hyatt Hotels Corporation zakoriczyta
wspotprace z obiektem przy ul. Belwederskiej, ktéry obecnie
zarzadzany jest przez witasciciela pod nowa nazwa — Regent
Warsaw. W ostatnim kwartale roku hotel podnidst swoja ofi-
cjalng kategoryzacje i obecnie operuje w segmencie hoteli
5-gwiazdkowych.

We wrzesniu w sasiedztwie lotniska Chopina otwarty niezalezny
obiekt Warsaw Plaza Hotel,operujacy w standardzie 4 gwiazdek
i oferujacy 146 pokoi.

W 2014 r. rozpoczeta sie takze rewitalizacja dawnego
Hotelu Europejskiego. Inwestor ogtosit, ze hotel zarzagdzany
bedzie przez sie¢ Raffles Hotels & Resorts i tym samym
bedzie pierwszym naprawde luksusowym hotelem w kraju
(segment luxury). Zabytkowy budynek hotelu zlokalizowany
jest na terenie Starego Miasta. Pomiesci on 101 pokoi hote-
lowych, butiki handlowe oraz okoto 6 500 m2 nowoczesnej
powierzchni biurowej klasy A. Otwarcie tego wyjatkowego
obiektu przewidywane jest na przetom 2015 2016 r.

W skutek upadtosci generalnego wykonawcy, o co najmniej
dwa lata opdznione jest otwarcie 250 - pokojowego hotelu
marki Renaissance by Marriott zlokalizowanego na terenie
Lotniska Chopina.

Skanska przejeta kontrole nad spoétka SPS Investment,
i tym samym stata sie wtascicielem Hotelu Westin. Hotel jest
w trakcie renowacji, obejmujacej restauracje, lobby bar oraz
Executive Club.

Na sprzedaz wystawiony zostat réwniez warszawski
Hotel Sheraton. Jednak ze wzgledu na brak korzystnych ofert,
sprzedaz obiektu nie doszta do skutku.

Marki Puro, Moxy, Autograph, Park Inn, czy Aloft planuja
w kolejnych latach wkroczy¢ na warszawski rynek hotelowy.

Prognoza na 2015 .

Przewidujemy, ze rynek hotelowy w Warszawie w 2015 r. ksztat-
towat sie bedzie na satysfakcjonujacym poziomie. Hotele moga
doswiadczy¢ niewielkich spadkéw ADR oraz RevPAR (przy-
chdd na pokdj), jednak obtozenie powinno pozostac bez zmian.

Bedzie to zwigzane z przewidywanym wzrostem gospodar-
czym Polski, znaczacymi srodkami z funduszy europejskich
przeznaczonymi dla Polski na lata 2014-2020, ale takze sta-
tym naptywem Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ)
oraz korzystnym klimatem dla rozwoju prywatnej przedsie-
biorczosci w kraju.



Wymienione czynniki bedg miaty pozytywny wptyw na wy-
niki hoteli dziatajgcych w Warszawie. Ponadto przewidujemy
wzrost zainteresowania stolicg ze strony segmentu turystyki
wypoczynkowej, co zwigzane bedzie z nowo otwartym Mu-
zeum Historii Zydéw Polskich. Ten unikalny pod wzgledem
historycznym i kulturalnym obiekt posiada potencjat przycia-
gniecia tysiecy zagranicznych zwiedzajgcych.

Rok 2015, podobnie jak rok miniony okaze sie pozytyw-
ny réwniez dla segmentu MICE. Stadion Narodowy bedzie
gospodarzem ponad 500 imprez, mega koncertow, wystaw
i migdzynarodowych widowisk.

Rozpatrujgc najwazniejsze zmiany w zakresie istniejacych
produktéw hotelowych w Warszawie, Hotel Professionals nie
przewiduje przyjecia przez hotel Regent (dawny Hyatt) szyl-
du globalnej marki, co pozytywnie wptynie na wskazniki ADR
osiggane przez konkurencyjne hotele 5-gwiazdkowe. W 2015r.
hotel Marriott zakoriczy rewitalizacje swoich pokoi (I kwartat),
a hotel Westin ukonczy renowacje przestrzeni publicznych.

Krakow

W Krakowie dobry rok majag za sobg zaréwno hotele marko-
we, jak i obiekty niezalezne. Liczba pokojonocy sprzedanych
turystom z segmentu wypoczynkowego oraz popytu kreowa-
nego przez sektor BPO segmentu korporacyjnego wskazuje
nato, iz Krakéw jest obecnie jedna z najliczniej odwiedzanych
catorocznych destynacji w Polsce.

Poziom obtozenia w segmencie hoteli 4-gwiazdkowych
w 2014 r. wynidst w Krakowie ok. 74%, podczas gdy wskazniki
ADR ksztattowaty si¢ na srednim poziomie ok. 75€. W seg-
mencie hoteli 5-gwiazdkowych wskazniki te wyniosty odpo-
wiednio: ok. 76% oraz ok. 96€.

Dobre rezultaty sektora hotelowego w Krakowie wynikajg mie-
dzy innymi z bogatej oferty kulturalnej miasta, w tym m.in. wy-
darzen takich jak Festiwal Kultury Zydowskiej. Pozytywnie na
branze wptywa réwniez szeroka oferta tanich linii lotniczych
operujgcych na krakowskim lotnisku. Rosnie liczba pasa-
zeréw obstugiwanych przez krakowskie lotnisko. W 2014 r.
port przyjat facznie okoto 3,82 min. pasazeréow. W planach na
kolejne trzy lata jest dalsza rozbudowa portu.

Dynamiczny rozwdj sektora BPO w Krakowie i regionie wpty-
wa na wzrost popytu korporacyjnego na ustugi hotelowe
w miescie. Krakéw po cichu staje sie najpopularniejsza de-
stynacja branzy BPO. Wsrod przedsigbiorstw migdzynarodo-
wych, ktére do tej pory ulokowaty tu swoje oddziaty sa m.in.
IBM, Shell, Hitachi, Google, Bayer, Lufthansa, Electrolux,
General Electric, Motorola oraz Hewlett Packard.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

W listopadzie 2014 r. na terenie lotniska im. Jana Pawta Il otwar-
ty zostat hotel marki Hilton Garden Inn, oferujacy 155 pokoi oraz
sale konferencyjne, ktére sg w stanie pomiesci¢ do 350 oséb.

Obiekt Krakow Expo, ktory pierwszych gosci przyjat w maju,
jak réwniez ICE Krakéw Congress Centre otwarty w ostatnim
kwartale 2014 r., przyczyniag sie do wzrostu popytu na ustugi
hotelowe oraz pozytywnie wptyng na przyszte wyniki hoteli.

Hotel Holiday Inn rozbudowany zostat o 95 pokoi hotelowych.
Powiekszona zostata takze powierzchnia konferencyjna i ban-
kietowa obiektu.

Wolniej niz planowano postepuje budowa hybrydowej inwesty-
cji, w ktorej sktad wchodza hotele Hampton by Hilton oraz Do-
ubleTree by Hilton. Otwarcie obiektéw nastgpi¢ ma odpowied-
nio w | i Il kwartale 2015 r. Kompleks bedzie posiadat znaczaca
powierzchnie kongresowo-konferencyjna, dzieki czemu stanie
sie istotnym graczem w segmencie MICE krakowskiego rynku.

Obecnie w Krakowie w budowie znajduje sie 4-gwiazdkowy
hotel marki Best Western Q Plus, ktory oferowac bedzie 154
pokoje oraz 3 sale konferencyjne przeznaczone dla okoto
240 oso6b. Hotel ma rozpoczac¢ dziatalnos¢ w kwietniu 2015 r.

W planach pozostaje budowa innego obiektu pod szyldem
Best Western, ktory zlokalizowany bedzie w bezposrednim
sasiedztwie krakowskiego lotniska. Wedtug zapowiedzi hotel
oferowacé bedzie 150 pokoi, a jego ukonczenie przewidziane
jest na pierwsza potowe 2016 r.

Innymi zapowiadanymi projektami hotelowymi w Krakowie
s360-pokojowy Ibis Styles, zlokalizowany na ul. Zétkiewskiego,
a takze oferujgcy 200 pokoi hotel marki Mercure, ktérego
otwarcie nastgpi¢ ma nie pézniej niz w kwietniu 2018 r. Inwe-
stycja zlokalizowana jest naprzeciwko centrum handlowego
Galeria Krakowska.

Na sprzedaz pozostaje wciaz nieukonczony Hotel Gromada.

Prognoza na 2015 .

W naszej opinii w Krakowie w 2015 r. nastgpi dalszy wzrost ob-
tozenia hoteli oraz wskaznika RevPAR. Miasto pozostaje naj-
bardziej popularng destynacja turystyczna w Polsce zaréwno
wsrod turystow krajowych, jak i odwiedzajacych nasz kraj
obcokrajowcoéw. To kosmopolityczne uniwersyteckie miasto,
ze swojg szeroka ofertg kulturalng, na ktéra sktadaja sie te-
atry, kluby, festiwale i zabytki od lat przyciaga wiele miedzy-
narodowych gwiazd $wiata kina, muzyki i sztuki, jak réwniez
liczna rzesze widzow i turystdw z catego swiata. Fakt ten, wraz
z dynamicznie postepujacym rozwojem sektora BPO podnosi
atrakcyjnos¢ i potencjat Krakowa dla inwestoréw oraz opera-
toréw hotelowych chcacych zainwestowac w Polsce.

Pozytywny dla miasta okazat sie réwniez wynik wybordw.
Urzad prezydenta miasta przez kolejng kadencje petni¢
bedzie Jacek Majchrowski (obecny na tym stanowisku
od 2012 r.), ktérego plany intensywnego rozwoju infrastruktu-
ry przyczynia sie do wzrostu PKB Krakowa w 2015 r.

Na poczatku lutego 2015 r. Krakéow bedzie gospodarzem
MPI European Meeting & Events Conference — wydarzenie
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to da miastu szanse na dodatkowg promocje nowo otwartych
obiektéw MICE.

Niezwykle wazny dla branzy turystycznej Krakowa bedzie
rok 2016, w ktérym odbeda sie Swiatowe Dni Mtodziezy
z udziatem Papieza Franciszka. Przewiduje sig, ze w tym
okresie, przypadajacym na lipiec i sierpien 2016 r. do stolicy
Matopolski przybedzie okoto 1,5 min. pielgrzymoéw. Wtadze
lokalne doktadajg wszelkich staran, aby wydarzenie to zakon-
czyto sie dla miasta sukcesem réowniez w wymiarze marke-
tingowym, dajac szanse na szeroka ekspozycje Krakowa na
Swiecie. Czesc¢ pokoi sprzedanych w 2015 r. zwigzana bedzie
z przygotowaniami do tego ogromnego wydarzenia.

Trojmiasto
(Gdansk, Gdynia, Sopot)

Dla Trojmiasta rok 2014 rowniez okazat sie pozytywny.

Takze na tym rynku duze znaczenie dla wynikéw osigganych
przez hotele miat rozwdj sektora BPO. W Trojmiescie zlokali-
zowanych jest okoto 32 centréw ustugowych obstugujacych
okoto 12% wszystkich serwisowanych przez ten sektor biur
w Polsce, a w 2015 r. liczba ta jeszcze wzrosnie.

Za sprawa szczegolnie korzystnej pogody Tréjmiasto cieszy-
fo sie takze stosunkowo dtugim sezonem wakacyjnym i duzg
liczba turystéw z segmentu wypoczynkowego. Zaowocowa-
fo to jednymi z najlepszych dotychczas wynikéw uzyskanych
przez wiekszos¢ hoteli sieciowych w Trojmiescie.

Prezydenci wszystkich trzech miast wybrani zostali na nastep-
na kadencje, co stanowi dobrg wrézbe dla kontynuacji rozwoju
sektora prywatnego i infrastruktury.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

W Gdyni, w trakcie budowy jest obecnie hotel marki
Courtyard by Marriott, ktéry po otwarciu w potowie 2015 r.
zaoferuje 201 pokoi. Hotel jest czescig wielofunkcyjnej inwe-
stycji Gdynia Waterfront realizowanej przez grupe Interlkea.

W budowie znajduje sie réwniez 95-pokojowy hotel marki
PURO w Gdansku, ktérego otwarcie planowane jest na dru-
gi kwartat 2015 r. Ponadto, w Gdansku trwa budowa hotelu
Almond, zlokalizowanego w dawnej fabryce kakao i marcepa-
nu przy ul. Torunskiej, ktory wedtug zapowiedzi pierwszych
gosci przyjmie w maju 2015 .
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Wedtug informacji pojawiajacych sie w prasie w miegj-
sce przedwojennych koszar wojskowych przy ul. Sadowe;j
w Gdansku planowana jest realizacja inwestycji polegajace;j
na budowie 4-gwiazdkowego hotelu oferujgcego 164 pokoje
i basen wewnetrzny. Szczegdty inwestycji nie sg znane.

Prognoza na 2015 .

Stadion PGE Arena w potaczeniu z niedawno otwartym
AmberExpo stawia Gdansk, jako doskonaty przyktad miasta
przygotowujacego sie do przyjecia i obstugi lukratywnego
segmentu MICE. Jestesmy przekonani, ze przy odpowied-
nich dziataniach promocyjnych i marketingowych, wykorzy-
stujgc naptyw nowych przedsigbiorstw dotgczajacych do fali
outsourcingu ustug, Gdansk wkrétce ewoluuje do roli waznej
catorocznej destynaciji. Z trendu tego bez watpienia skorzysta
réwniez Gdynia.

Wroctaw

Dla Wroctawia rok 2014 réwniez okazat sie dobry. Hotele mar-
kowe dziatajgce w miescie zakonczyty rok ze Srednim obtoze-
niem wynoszacym ok. 67% oraz ADR ok. 66 €.

Znaczacy udziat segmentu korporacyjnego w strukturze noc-
legéw spowodowany byt naptywem nowych firm z sektora
BPO lokujacych w miescie swoje centra ustugowe.

Wyniki uzyskane przez hotele Radisson Blu, Sofitel, Granary,
Monopol i Platinium Palace wyniosty srednio ok. 89€ wskaz-
nika ADR oraz ok. 66% obtozenia.

Jak wspominalismy w zesztym roku, wygrana przez Wroctaw
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 to nie tylko ogrom-
ne osiagniecie miasta, ale takze wielka szansa na dotaczenie
do grona najbardziej popularnych destynacji kulturalnych
i najchetniej odwiedzanych miast UE.

Po raz kolejny prezydentem miasta zostat Rafat Dutkiewicz,
petnigcy ten urzad od 2002 r. To dobry znak dla miasta.

W 2014 r. znacznej poprawie ulegta dostepno$¢ komunika-
cyjna Wroctawia. Stato sie to gtéwnie za sprawag otwarcia
drogi ekspresowej S8, ktdra umozliwia szybkie potacznie
z Warszawg (okoto 4 godz. jazdy samochodem) oraz urucho-
mienie pociggu Pendolino, ktérego czas przejazdu na trasie
Wroctaw — Warszawa zajmuje 3 h 40 min.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Najnowszym obiektem hotelowym Wroctawia jest Ibis Styles
Wroctaw Centrum. Otwarty w 2014 r. obiekt oferuje 133 poko-
je i zlokalizowany jest w bezposrednim sasiedztwie gtdwnego
dworca PKP.



Rozpatrujgc przyszte inwestycje na rynku hotelowym we
Wroctawiu w 2014 r., po uporaniu sie z ktopotami finansowymi,
wznowiona zostata budowa 191-pokojowego hotelu DoubleTree
by Hilton. Planowana data otwarcia hotelu to | kwartat 2016 r.

Spoétka West Real Estate S.A. planuje budowe hotelu
Hampton by Hilton, zlokalizowanego na rogu ulic Sikorskiego
i Rybackiej. Zakoriczenie budowy zapowiadane jest na prze-
tom 2015/2016 r.

Prognoza na 2015 .

Hotel Professionals wierzy, ze nadchodzacy rok, pod wzgle-
dem sprzedazy ustug hotelowych w Wroctawiu ksztattowat
sie bedzie na podobnym poziomie jak miniony rok 2014. Nie
przewidujemy zadnych wiekszych zmian na rynku hotelowym.

Poznan

Hotele w Poznaniu nieznacznie poprawity wyniki w stosunku
do roku 2013, na co wptyw podobnie jak w innych duzych
miastach miat przede wszystkim wzrost liczby noclegéw kor-
poracyjnych generowany przez rozwijajacy sie sektor BPO.

Najlepszymi wynikami cieszyty sie hotele Sheraton, IBB An-
dersia, City Park, Ibis i Campanille. Srednie wyniki uzyskane
przez hotele wszystkich kategorii wyniosty ok. 56,5% obto-
zenia przy ADR ok. 64€. Lider rynku zakonczyt rok z wynika-
mi na poziomie ok. 68% Sredniego obtozenia, przy sredniej
stawce ADR wynoszgcej ok. 89€. Na drugim miejscu znalazt
sie 5-gwiazdkowy hotel z wynikami na poziomie ok. 57%
obtozenia i ok. 55€ RevPAR.

Lokalne wybory ukazaty potrzebe zmian w Poznaniu. Wierzy-
my, ze nowe wtadze miasta z nowym prezydentem na czele
dziataty beda na rzecz rozwoju branzy hotelowej i turystycz-
nej. Jak wspominaliSmy w zesztym roku wyzwaniem jakie
stoi przed Poznaniem jest utrzymanie swojej atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci jako osrodka MICE.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

W 2014 r. byliSmy swiadkami otwarcia 4-gwiazdkowego ho-
telu marki PURO, ktéry dostarczyt na poznanski rynek 136
nowych pokoi.

Dawny hotel Polonez zlokalizowany w niedalekiej odlegtosci
od centrum miasta przeksztatcony zostat przez spotke Griffin
w centrum akademickie mieszczace 560 tézek.

Spoétka TriGranit ogtosita plany budowy markowego hotelu
na terenie dworca PKP. Data ukoriczenia i szczegoty realizaciji
inwestycji nie sg znane.

~ Hilton Garden Inn Krakéw Airport — pokdj hotelowy

s

Prognoza na 2015 .

W zwigzku z dalszym rozwojem sektora BPO w 2015 r.
wzros$nie popyt na noclegi wsrdd klientéw korporacyjnych.
Do wzrostu tego przyczyni sie réwniez ulokowanie we
Wrzesni, niedaleko Poznania nowej fabryki Volkswagena,
ktora zatrudni okoto 3000 oséb. Inwestycja ta, podobnie jak
inwestycja LG we Wroctawiu w latach 2007 i 2008, w ciggu
30 nadchodzgcych miesiecy zapewni hotelom w miescie zna-
czacay liczbe sprzedanych pokojonocy.

Jak wspominalismy w poprzednim roku kluczem do osia-
gniecia dobrego poziomu obtozenia pokoi w kolejnych latach
jest Centrum Kongresowe Poznan — Targi. W Poznaniu akty-
wowac nalezy biznes generowany przez sektor MICE. Mia-
sto powinno zainwestowac¢ w akcje marketingowe zakrojone
na skale paneuropejska, ktorych celem bytoby przyciggniecie
organizatorow wydarzen MICE do poznanskich obiektéw.

Wierzymy, ze wraz z nowa wtadzg stanie sie to priorytetem.

Szczecin

W poréwnaniu do poprzedniego roku, w roku 2014 Szcze-
cin radzit sobie dobrze. Srednie obtozenie hoteli wyniosto
ok. 71% przy wskazniku ADR na poziomie ok. 57€. Wierzymy,
ze w 2015 r. szczecinskie hotele odnotujg zaréwno wyzsze
$rednie stawki za pokdj, jak réwniez wyzsze poziomy obtoze-
nia, co bedzie skutkowac polepszeniem osiaganego wskazni-
ka RevPAR. Przyczyna tej poprawy bedzie w znacznej mierze
ulokowanie w Szczecinie dowddztwa Sit Szybkiego Reago-
wania NATO, gdzie w ciggu catego roku stacjonowac i szkoli¢
bedzie sie okoto 3000 zotnierzy.

Podobnie jak w roku 2015 zauwazymy dalszy wzrost aktyw-
nosci nowych firm dziatajgcych w sektorze BPO. W 2014 r.
bylismy swiadkami rekordowego poziomu nowej powierzchni
biurowej wynajetej w Szczecinie.

Fakt, ze od czasu zakonczenia dziatalnosci przez hotel
Orbis Neptun w 2011 r., nie powstat w Szczecinie zaden nowy
obiekt zaowocowat skokiem popytu na ustugi pozostatych,
aktywnych w miescie obiektow, a co za tym idzie poprawa
osigganych przez nie wynikow.
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Rozwdj rynku — inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

W najblizszym czasie planowana jest realizacja kilku inwesty-
cji hotelowych w Szczecinie. W$réd nich wymieni¢ nalezy ofe-
rujacy 102 pokoje hotel Dana zlokalizowany w dawnej fabryce
tekstyliow tuz obok planowanej inwestycji Hanza Tower.
Oba obiekty sg wiasnoscig J.W. Construction. Ukonczenie
wspomnianego hotelu zapowiadane jest na 2015 .

Chec¢ ulokowania swoich marek na szczeciiskim rynku
deklarujg liczne miedzynarodowe sieci hotelowe, w tym:
Hilton Worldwide i InterContinental Hotels Group. Pojawita sie
informacja o planach wprowadzenia jednej z marek Hiltona
do inwestycji Posejdon. Obiekt oferowa¢ ma ok. 250 pokoi.

Na przetomie 2016 i 2017 r. spotka BCG Szczecin planuje
realizacje hotelu pod szyldem marki Holiday Inn Express, kté-
ry zaoferuje okoto 120-130 pokoi. Inng globalna marka, jaka
wkrétce pojawi¢ sie ma w Szczecinie jest marka Mercure
z portfolio sieci Accor. Hotel tej marki stang¢ ma w miejscu
dawnego hotelu Arkona.

Prognoza na 2015 .

W Szczecinie jest obecnie ponad 65 000 m2 $wiezo
skomercjalizowanej powierzchni biurowej. Wiecej powierzch-
ni udostepnionych zostanie w 2015 r. Wigkszo$¢ najemcow
zwigzana jest z sektorami BPO/ITO (Information Technology
Outsourcing / Outsourcing Technologii Informatycznych),
SSC (Shared Services Centre / Centra Ustug Wspadlnych) oraz
R&D (Research & Development — Badania i Rozwdj). Swoj roz-
woj kontynuowac beda ulokowane w miescie centra ustugo-
we obstugujace firmy takie jak UniCredit, Tieto, UNIZETO, czy
Arvato.

W wyborach samorzgdowych wybrany zostat Piotr Krzystek,
ktory petni urzad prezydenta miasta od 2006 r. Wierzymy,
ze kontynuacja jego pomystow na rozwdj i realizacja planéw
to pozytywny znak dla miasta.

k6dz
W 2014 r. hotelem, ktory osiagnat najlepsze wskazniki RevPAR

w miescie byt hotel Andels zlokalizowany w ramach centrum
handlowego Manufaktura.

Na drugim miejscu pod wzgledem osigganych wynikéw jest
DoubleTree by Hilton, ktéry dzieki rozbudowanej ofercie kon-
ferencyjnej i audytoryjnej obstuguje znaczng czesc¢ sektora
MICE w todzi.

Srednie wyniki wszystkich markowych hoteli w todzi ksztat-
towaty sie na poziomie 60% poziomu obtozenia i 62€ $redniej
stawiki za pokdj (ADR). Hotel Professionals wierzy w pomysl-
ng przysztos¢ miasta, ktére za sprawa ponownie wybranej
prezydent Hanny Zdanowskiej w ciagu ostatnich lat znacza-
co wzmocnito swoja infrastrukture. Bez watpienia bedzie ona
dazyta do realizacji niektérych swoich plandéw, jednym z ktérych
jest wykreowanie todzi zgodnie z dewizg ,,Smart City 2020
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PRZYJAZDY TURYSTOW ZAGRANICZNYCH DO POLSKI
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Dzieki oddaniu i dalszej rozbudowie autostrady Al, tacza-
cej potnoc i potudnie Polski, a takze drodze ekspresowej S8
prowadzacej bezposrednio do Wroctawia, £6dz ma szanse
zyskac na znaczeniu, jako osrodek logistyczny.

Wsréd inwestoréw zagranicznych zainteresowanych lokowa-
niem kapitatu w £odzi wymienic nalezy Airbus, ktory rozwaza
otwarcie zaktadu produkcyjnego w miescie.

W pierwszej potowie 2014 r. na terenie £édzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej wydano 36 pozwolen, ktére zaowocuja
okoto 2 378 nowymi miejscami pracy.

Zdaniem Hotel Professionals, jesli nie jest jeszcze zbyt pdz-
no, wtadze miasta powinny dotozy¢ staran do realizacji pla-
nowanej inwestycji Centrum Filmu, Kultury i Sztuki sygnowa-
nych przez Davida Lyncha i Franka Ghery’ego, zlokalizowanej
na terenie EC1, tuz obok bedacego w trakcie realizacji dworca
ko6dz Fabryczna.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Na poczatku 2014 r. rozpoczat sie proces wyburzania
3-gwiazdkowego Hotelu Centrum.

Centrum Handlowe Ptak zakonczyto budowe oferujacej
35 000 m2 powierzchni inwestycji wystawienniczo-targowego
(,Strefy Statego Wystawiennictwa i Handlu”) na terenie swojego
kompleksu zlokalizowanego w Rzgowie pod todzig, Inwestycja
ta zwiekszy mozliwosci organizacji wydarzen MICE w regionie.

W planach znajduje sie¢ budowa hotelu Hampton by Hilton,
ktory zaoferuje 149 pokoi i bedzie drugim w miescie przedsta-
wicielem sieci Hilton Worldwide.

Prognoza na 2015 .

Hotel Professionals wierzy, ze na poprawe poziomu obtoze-
nia tédzkich hoteli pozytywnie wptynie ustanowienie £édz
Convention Bureau, jak réwniez dodatkowe fundusze
przeznaczone na marketing i promocje miasta.

Roéwniez brak w miescie innych planowanych inwestycji hote-
lowych znajdzie swoje pozytywne odzwierciedlenie w rynku,
dajac mu czas na absorbcje i ekonomiczne zintegrowanie
obiektéw otwartych w ciggu ostatnich dwdch lat.

2008 0na 2011 13



Katowice

Srednie obtozenie osiagniete przez hotele w Katowicach
w 2014 r. wyniosto ok. 53%, natomiast $rednia stawka (ADR)
to okoto 57€. Liderem rynku po raz kolejny okazat sie hotel
Angelo.

W regionie Gérnego Slaska znakomicie rozwija sie sektor
BPO, o czym swiadczy liczba okoto 12 000 oso6b zatrudnio-
nych w tym sektorze w 2013 r. i prognozowany wzrost tej
liczby o kolejne 3000 oséb w 2014 r. (wedtug danych raportu
autorstwa PWC, HAYS Poland i JKK).

W Katowicach w trakcie budowy znajduje sie Miedzynarodo-
we Centrum Kongresowe — wielofunkcyjna inwestycja skupia-
jaca funkcje kongresowe, konferencyjne i targowe. Catkowita
powierzchnia uzytkowa obiektu wyniesie ok. 35 000 m2.
Takie inwestycje w pofaczeniu z dogodnymi warunkami
socjo-gospodarczymi zmieni¢ powinny Katowice w jedno
z najszybciej rozwijajgcych sie miast w kraju.

Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Wsréd nowych projektéw hotelowych w Katowicach zapowia-
dane sa trzy obiekty miedzynarodowych sieci (Best Western,
B&BiHilton). Zadenztych obiektéw niejestjeszczerealizowany.

WSsréd nowych inwestyciji hotelowych w regionie wyréznic na-
lezy hotel marki Holiday Inn budowany obecnie w Dabrowie
Gorniczej, ktérego otwarcie ma nastgpi¢ w | kw. 2016.

Inne polskie miasta

W ostatnim czasie zainteresowanie miedzynarodowych
sieci hotelowych skupia sie nie tylko na duzych metropoliach.
Wsrdéd inwestyciji hotelowych, ktdre rozwijajg sie w Polsce
w miastach matej i $redniej wielkosci mozemy wymienic:
Hotel Mercure Sepia w Bydgoszczy (otwarty w grudniu
2014r.), Best Western w Brzegu (planowane otwarcie w kwietniu
2015 r.), Hotel Alto sieci Qubus w Zorach (planowane otwarcie
w 2015 r)), Ibis w Grudzigdzu (planowane otwarcie w IV kw.
2015 r.) Co wiecej, w 2014 r. sie¢ Carlson Rezidor ogtosita pro-
jekty dwoéch nowych hoteli w Polsce, ktorymi sa: Radisson
Blu Resort w Swinoujsciu (340 pokoi) oraz Radisson Blu Hotel
& Residences w Zakopanem (158 pokoi i 68 apartamentéw).

W 2014 r. takze rynek hoteli SPA & Wellness kontynuowat
swoj rozwoj. Rynek ten jest zdominowany przez mate, nieza-
lezne hotele. Najbardziej rozpoznawalng marka, ktora stanowi
punkt odniesienia dla innych hoteli w segmencie SPA jest bez
watpienia Dr Irena Eris. Nowy hotel tej sieci zostat otwarty
w grudniu 2014 roku w Polanicy Zdrd;.

_iIton'Ga{de__n Inn Krakéw Airport=restatiracja

Prognozy,
rekomendacije | trendy

W biezacym roku podobnie jak w minionym roku 2014 najlep-
sze wyniki osigga¢ beda hotele dziatajgce pod szyldami glo-
balnych marek. Dzigki rozwinietej sieci dystrybuciji, wysokim
budzetom marketingowym intensywnie wykorzystywanym
do reklamy na platformach OTA (Online Travel Agencies -
internetowe agencje rezerwacyjne), czy w mediach spotecz-
nosciowych, takich jak: Facebook, TripAdvisor, Pinterest, czy
Linkedin, markowe hotele maja znaczna przewage konkuren-
cyjna nad obiektami niezaleznymi.

Segment OTA w ostatnich latach rozwijat sie dynamicznie, zy-
skujac coraz wigkszy udziat w rynku. W tym momencie udziat
rezerwacji dokonywanych w Polsce za pomoca OTA ksztattuje
sie na poziomie okoto 43%. Przedstawiciele platform, takich
jak: Booking.com, HRS, Tripadvisor a takze lokalnych marek
rezerwacyjnych, w tym NetMedia oraz systemu sprzedazy
znizkowej Groupon potwierdzaja, ze rynek rezerwacji online
w Polsce wzrasta najszybciej sposrdd wszystkich krajéw UE.

W naszej opinii korzystnie na branze hotelowag w Polsce wpty-
waé beda takie czynniki, jak: dobra kondycja ekonomiczna
Polski, handel, eksport, bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, stabilna sytuacja bankow, sytuacja geopolityczna a takze
wysokos¢ przydzielonych Polsce funduszy unijnych na lata
2014 -2020.

Kolejnym pozytywnym aspektem dla rynku hotelowego
w 2015 r. beda stosunkowo niskie koszty budowy, co zwigza-
ne jest z trwajagcym od potowy 2012 r. spadkiem koniunktury
w branzy budowlanej. Co wiecej, banki poszukuja mozliwosci
finansowania dobrych jakosciowo projektéw hotelowych zlo-
kalizowanych na kluczowych rynkach.

Pozytywnym znakiem dla reszty Swiata jest takze poprawa
stanu gospodarki Stanéw Zjednoczonych. Wierzymy, ze to
w pofaczeniu ze ztagodzeniem polityki pienigznej przez
Europejski Bank Centralny, ktére ma na celu unikniecie defla-
cji, ozywi gospodarke europejska i bedzie miato pozytywny
wptyw na gospodarki Polski.

Wierzymy w zakoniczenie nieoficjalnej wojny rosyjsko-ukrain-
skiej, oraz w nastepujaca po tym powolng poprawe stosunkow
handlowych Polski z Rosja. Rosja nie moze dtuzej wierzyc,
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WYBRANE HOTELE OTWARTE W 2014 r.

Nazwa hotelu Miasto Liczba pokoi
DoubleTree by Hilton Warszawa 367
Hampton by Hilton Warszawa 300
Puro Poznan 136
Hilton Garden Inn Krakow 155
Dr Irena Eris Polanica Zdrgj 85

ze jest w stanie dobrze funkcjonowaé¢ pomimo natozonych
na nig sankcji, 50%-owego spadku wartosci rubla oraz spadku
ceny ropy do 50 USD za barytke. Inflacja i recesja zmusi Rosje
do zmiany wczesniejszych planéw dotyczacych zagranicy.

W 2015 r. w Polsce odbeda sie zaréwno wybory parlamen-
tarne, jak i prezydenckie. W naszej opinii, wybory nie zmienig
w znacznym stopniu uktadu sit politycznych w Polsce, a PO
wraz z PSL powinny utrzymac koalicje.

Pozostajg obawy zwigzane z problemami Unii Europejskiej
i Strefy Euro m.in. grozba wystagpienia Grecji z europejskiego
klubu i zwigzane z tym, trudne do przewidzenia konsekwencje
niesptacenia przez nig dtugu w wysokosci 296 mld €.
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Wierzymy, ze problem strategicznych decyzji ,0szczed-
nosc¢ vs. rozwoj” bedzie przyczyna wielu przepychanek we
Wtoszech, Francji i Hiszpanii. Bedzie to réwniez test dla ber-
linskiego modelu zbilansowanego budzetu.

Nizszy koszt paliw przetozy sie bezposrednio na rynek podro-
zy. Koszty swiadczenia ustug, zarowno przewoznikéw lotni-
czych, jak i naziemnych bedg znacznie nizsze, co z kolei wpty-
nie na nizsze ceny biletéw oferowane klientom. Taka sytuacja
bedzie miata miejsce pierwszy raz od 2005.

Obecnie, jeszcze bardziej zdecydowanie niz w poprzednich
trzech latach uwazamy, ze zaréwno w duzych, jak i matych
miastach w Polsce jest miejsce na rozwdj globalnych marek
w segmencie ekonomicznym (tzw. budget), Srednim (tzw. mid-
-scale) — w kategoriach 1-, 2- oraz 3- gwiazdkowych.

Naszym zdaniem takie marki, jak: B&B, Best Western, Hamp-
ton by Hilton, czy Ibis Styles beda kontynuowac swojg eks-
pansje, a towarzyszy¢ im beda nowi gracze, wkraczajacy do-
piero na polski rynek tj. Moxy, aLoft, Clarion, Quality i Comfort.

Jak pokazuje historia, efektywny rozwdj naszej branzy uza-
lezniony jest od dostepnosci wydajnej infrastruktury komuni-
kacyjnej — sieci drog, kolei i potgczen lotniczych. Infrastruk-
tura komunikacyjna w Polsce w ostatnich latach znacznie sie
poprawita, a jej rozwdj jest nadal kontynuowany. Srodki pie-
niezne pochodzace z budzetu UE przyspiesza ten proces w
2015 r. Kwota 82,5 mld € przyznana Polsce z funduszy euro-
pejskich pomoze nam przeksztatci¢ sie w najlepiej rozwiniety
infrastrukturalnie kraj Europy Srodkowo — Wschodniej.
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