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Polski Sektor Hotelowy
w 2015 .

Rok 2015 okazat sie kolejnym rekordowym rokiem dla
polskiego sektora hotelowego. Wedtug naszych badan,
jedynymi duzymi miastami, ktére miaty ktopoty z przekro-
czeniem zesztorocznych wynikéw byty Wroctaw i Poznan.
Widzimy réwniez zaostrzenie apetytu duzych dewelope-
réw na inwestowanie w polskim sektorze hotelowym. Coraz
czesciej jestesmy swiadkami duzych transakcji, a inwe-
storzy, ktérzy dotychczas stronili od projektéw hotelowych,
zaczynaja dostrzega¢ wzrost poziomu rentownosci
w naszym sektorze. Szacujemy, ze w 2015 roku w catej
Polsce zbudowanych zostato okoto 3500 nowych pokoi hotelo-
wych, co stanowi nieco ponad 3% catkowitej podazy.

W zwigzku z rozwojem sektora BPO/SSC, zaobserwo-
waliSmy wzrost popytu na pokoje hotelowe w segmencie
korporacyjnym i biznesowym w wiekszosci duzych miast
Polski.

Sektor BPO rozwija si¢ gtdwnie w miastach regionalnych,
takich jak kodz, Krakow, Wroctaw, Szczecin i Poznan.
W chwili obecnej powstaje ponad 100 nowych projektéw
centrow outsourcingu proceséw biznesowych i ustug
wspolnych w Polsce. Na dzien dzisiejszy BPO kreuje 150 000
miejsc pracy, a w ciagu pieciu kolejnych lat ta liczba wzrosnaé
ma do okoto 200 000.

W 2015 r liczba oséb podrézujacych po s$wiecie wyniosta 1,2
min, co w poréwnaniu z rokiem 2014 stanowito wzrost o 4 %.
W 2015 r. w podréz poza granice swojego kraju wyruszyto
ok. 100 mIn Chinczykéw, a liczba ta rokrocznie rosnie o Srednio 12%.
Europa nadal stanowi atrakcyjna destynacje dla chiniskich turystéw
podrézujacych w celach wypoczynkowych. Ponadto dla krajow Unii
Europejskiej rosnie tez znaczenie chinskiego segmentu MICE.
Tendencja wzrostowa dotyczy takze polskiego rynku turystycznego,
obstugujacego ponad 2 min podréznych miesigecznie, odwiedzajgcych
rézne miasta w Polsce w celach stuzbowych i wypoczynkowych.
W podrézach krajowych osoby te spedzaja srednio 0,78 dnia, co
oznacza, ze znaczna czesc¢ tej grupy korzysta z oferty przeréznych
obiektow noclegowych. Od 7 lat mamy do czynienia ze wzrostem
liczby podroézy, ktorych dla przyktadu w 2009 roku byto zaledwie 500
tys. miesigcznie.

Umacniajgcy sie sektor BPO zauwazalnie wyptywa na rozwdj
krajowego rynku turystycznego. Z kolei niepokoje w tradycyjnych
destynacjach turystycznych, takich jak Egipt, czy Turcja, powoduja,
ze w czasie miesiecy letnich, polskie rodziny i turysci indywidualni
decyduja sie na wypoczynek blizej domu, w granicach swojego kraju.

Wierzymy, ze polski sektor ,hospitality” ma przed soba napawajaca
optymizmem przysztosc.

Alex Kloszewski MRICS
Partner Zarzadzajacy | Hotel Professionals

W minionym roku Lotnisko Chopina obstuzyto rekordowa
liczbe pasazeréw, ktéra wyniosta 11,2 miliona osob (wzrost
o prawie 6% w poréwnaniu do roku poprzedniego).
Podobnie jak w roku 2014, w miesigcach letnich zanotowa-
liSmy wzrost liczby turystow z segmentu wypoczynkowego,
odwiedzajacych popularne miasta i kurorty turystyczne
w Polsce. Wysokie temperatury i dobra pogoda w Polsce,
a z drugiej strony niepokoje i zamieszki w popularnych
destynacjach turystycznych, takich jak Egipt, czy Turcja,
skutecznie zatrzymaty 11,6 miliona polskich podréznych
w kraju. Jest to drugi rok z rzedu, w ktérym zaobserwowano
wzrost zainteresowania Polakéw wakacjami w ojczyznie.

Zgodnie z przewidywaniami ekonomistow, wzrost PKB
w Polsce w 2015 r. wynidst okoto 3,2%. Sektory ekspor-
tu oraz produkcji utrzymujg odpowiednio wysokie tempo.
Gtéwnie za zastuga przyznanych Polsce funduszy UE na
lata 2014 - 2020, ktére w sumie wyniosa 77,6 miliardow EUR
(najwiecej ze wszystkich krajéw cztonkowskich), ekonomisci
prognozuja wzrost PKB w 2016 r. na poziomie okoto 3,5
do 3,7%. Wskaznik PMI w Polsce wynosi ponad 52,2%, co
wyraznie wskazuje, ze sektory eksportu, przemystu i produkcji
beda efektywnie wzrasta¢ w 2016 r.
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DoubleTree by Hilton Krakéw

Liczba pokoi hotelowych w wybranych
miastach w Polace
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Mamy wszelkie powody, aby sadzi¢, ze rynek hotelowy
w Polsce bedzie rést wraz z rozwojem gospodarczym kraju.

Sektor hotelowy
w gtéwnych miastach
Polski w 2015 r.

Warszawa

Podobnie, jak w 2014 r. sektor hotelowy w stolicy odnoto-
wat rekordowe wyniki. Przez caty rok utrzymywat sie wysoki
popyt na pokoje hotelowe, generowany przez sektor biznesu
oraz matych konferenciji.

W minionym roku w Warszawie nie odbyty sie zadne konferencje
i kongresy spektakularnych rozmiaréw, jednak zauwazalny byt
wzrost liczby matych i $rednich wydarzen z segmentu MICE.

Hotele 5-gwiazdkowe osiagnety bardzo dobre wyniki, ze
Srednig stawka ADR ksztattujgca sie na poziomie 98€, co
w poréwnaniu do 2014 r. stanowi wzrost o nieco ponad 4%.
Wskaznik obtozenia w tym segmencie byt poréwnywalny
z osiagnietym w 2014 r. i wynidst 79,8%, co przetozyto sie na
wzrost wskaznika RevPAR o okoto 5%.

Poprawe wynikéw odnotowat réwniez segment 4-gwiazdko-
wy, gdzie Srednie obtozenie wyniosto 84,5% przy srednim
ADR 76,5 €.

Raport Roczny 2015
Rynek Hotelowy w Polsce
Hotel Professionals

Natomiast w segmencie hoteli 3-gwiazdkowych
wskaznik obtozenia wynidst 77,5%, przy ADR wynoszacym
$rednio 49,5 €.

Warszawa - Liczba pokoi hotelowych wedtug kategorii
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Inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Inwestor dawnego Hotelu Europejskiego w Warszawie
zapowiedziat, ze po modernizacji hotel bedzie zarzgdza-
ny przez Raffles Hotels & Resorts (obecnie w portfolio sieci
Accor). Bedzie to pierwszy w kraju hotel z segmentu
sluxury”. Historyczny budynek hotelu zlokalizowany jest na
terenie Starego Miasta, a w jego sktad wejdzie 101 pokoi
hotelowych, butiki handlowe oraz 6 500 m? powierzchni
biurowej klasy A. Przewidywana data otwarcia hotelu to Ill kw.
2017 r.

Na wrzesien 2016 r. zapowiadane jest otwarcie, bedacego
w budowie, 250 pokojowego hotelu Renaissance by Marriott
zlokalizowanego na terenie Lotniska Chopina w Warszawie.

W pazdzierniku 2015 r. warszawski Hotel Sheraton zostat
sprzedany za kwote ok. 60 min € konsorcjum Algonquin,
Benson & Elliot i Walton Street Capital. Natomiast Hotel
Westin zostat ponownie wystawiony na sprzedaz i czeka na
nowego nabywce. Oba hotele sieci Starwood nalezg obecnie do
portfela sieci Marriott International.

Ponadto w 2015 r. ogtoszone zostaty plany budowy
pierwszego dwumarkowego hotelu pod szyldami sieci Marriott
International: Moxy oraz Residence, zlokalizowanego na
warszawskim Mokotowie. Inwestorem, a w przysztosci
takze operatorem tej inwestyciji jest spétka PHN. Dwumarko-
wy obiekt bedzie oferowat tagcznie 300 pokoi, a jego otwarcie
planowane jest na | kw. 2018 r.



W centrum stolicy budowe hotelu pod szyldem Holiday Inn
ogtosita spétka UBM. Wedtug zapowiedzi hotel zaoferuje 254
pokoi, a jego otwarcie nastgpi¢ ma w IV kw. 2017 r.

Wejscie na warszawski rynek hotelowy zapowiadajg rowniez
sieci Motel One, Four Points oraz B&B.

Prognoza na 2016 .

Pierwszy raz w historii Polski po upadku komunizmu,
zwycieska partia Prawo i Sprawiedliwo$¢ zdobyta wiekszos¢
sejmowag, ktéra umozliwita sformowanie samodzielnego
rzadu. W naszej opinii, sytuacja ta bedzie miata
pozytywny wptyw na sektor hotelowy w stolicy.
Rzad rozpocznie wprowadzanie wielu zmian, a znaczna
liczba projektoéw, ktdre do tej pory nie zostaty zrealizowane zosta-
nie reaktywowana. Zmiany w Ministerstwach i administracji po-
zytywnie wptyna na sprzedaz pokoi hotelowych na skutek zwigk-
szonej liczby wizyt zagranicznych politykdéw, jak i przedstawicieli
rodzimych partii politycznych wizytujacych stolice.

Przewidujemy, ze w 2016 r. Warszawa utrzyma dobrg
koniunkture. Liczymy, ze odbywajacy sie 8-9 lipca szczyt NATO,
na ktéry przybeda delegaci z 65 krajow wraz z catym personelem
technicznym i pomocniczym, wygeneruje popyt na ponad 10
000 rezerwaciji hotelowych w stolicy.

Warszawski sektor rozrywki i kultury powinien utrzy-
mac¢ wzrost proporcjonalny do rozwoju gospodarczego.
W minionym roku Muzeum Historii Zydéw Polskich odwiedzi-
ta rekordowa liczba 350 000 gosci. Co wiecej, rowniez Mu-
zeum Powstania Warszawskiego zarejestrowato najwyzsza
jak do tej pory liczbe odwiedzajgcych - 600 000 osdéb. Warto
doda¢, ze przedsiebiorstwo zarzadzajace Stadionem
Narodowym obstuzyto ponad 500 réznego rodzaju wydarzen, w
tym koncertéw, wystaw, spektakli miedzynarodowych.

W zwigzku z tym, ze w 2016 r. nie zwigkszy sie podaz
pokoi hotelowych w Warszawie, przewidujemy, ze istniejace
w stolicy hotele odnotujg zauwazalng poprawe wynikow.

Krakow

Zarowno hotele markowe, jaki i obiekty niezalezne
zlokalizowane w Krakowie, maja za sobg udany rok. Duza
liczba sprzedanych pokojonocy klientom z segmentu
turystyki wypoczynkowej oraz przedstawicieli popytu kor-
poracyjnego, kreowanego gtéwnie przez sektor BPO, czynia
Krakéw jednym z najchetniej odwiedzanych miast w Polsce.
Wedtug najnowszych danych opublikowanych przez
Matopolska Organizacje Turystyczng, liczba turystow, ktdrzy
odwiedzili Krakéw w 2015 r. osiggneta rekordowy poziom
10 050 000 osoéb, czyli az o 150 000 wiecej, niz w roku
poprzednim.

W 2015 r. obtozenie w hotelach 3-gwiazdkowych w Krakowie
wyniosto okoto 82%, a stawka ADR uksztattowata sie na sred-
nim poziomie 73,5€. Dobrze poradzity sobie réwniez hotele w
segmentach 4- i 5-gwiazdkowym, osiagajac wskaznik obtozenia
na poziomie ok. 88%, przy stawce ADR 73,5€.

Krakéw cieszy sie bogatg oferta wydarzen kulturalnych, wspie-
rajgcych sektor hotelowy. Odbywa sie tu m.in. Festiwal Kultury
Zydowskiej, a w 2016 r. miasto bedzie gospodarzem Swiatowych

Dni Mtodziezy. Dostepnos¢ szerokiej oferty tanich potaczen
lotniczych z wieloma miastami europejskimi, réwniez pozy-
tywnie wptywa na atrakcyjno$é miasta. Liczba obstuzonych
pasazeréw na krakowskim lotnisku systematycznie wzrasta,
w 2015 r. wyniosta 4,2 min pasazeréw (0 11% wiecej w stosunku
do roku 2014). Na kolejne trzy lata planowana jest rozbudowa
zaplecza lotniska, w tym powierzchni biurowej, logistycznej
i handlowe;.

Jak zauwazyliSmy juz w zesztym roku, rozwdj sektora BPO
w Krakowie wptywa na wzrost popytu na ustugi hotelowe
w miescie ze strony sektora korporacyjnego. Krakéw jest na
dobrej drodze, aby sta¢ sie najpopularniejsza destynacja dla
sektora BPO w kraju.

W Krakowie budowane jest obecnie ponad 160 000 m2 nowej
powierzchni biurowej, z ktérej wiekszo$é ma by¢ oddana do
uzytku na przetomie 2016 i 2017 r.

Krakow - Liczba pokoi hotelowych wedlug kategorii
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Zgodnie z planem, w 2015 r. otwarte zostaty hotele marek
DoubleTree i Hampton by Hilton, stanowigce trzon dwumarkowej
inwestycji hotelowo-konferencyjne;.

Tak, jak przewidywalismy, otwarcie obiektéw ICE Krakow
Congress Centre, Krakow EXPO oraz Tauron, pozytywnie wpty-
neto na wyniki osiagane przez hotele w Krakowie w 2015 r.

Obiekty te, ktore w 2016 r. wspodlnie bedg gospodarzami ponad
400 wydarzen, beda sie dalej przyczynia¢ do wzrostu popytu na
ustugi hotelowe w miescie.
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Jednym z najnowszych hoteli w Krakowie jest otwarty
w 2015 r. obiekt Best Western Plus Q. Hotel dziata w standar-
dzie 4-gwiazdek i oferuje 154 pokoje oraz 3 sale konferencyjne,
ktore tacznie moga pomiescic¢ 240 oséb.

Ponadto ogtoszona zostata budowa 60-pokojowego hotelu
Ibis Styles przy ul. Zétkiewskiego oraz oferujgcego 200 pokoi
hotelu marki Mercure, ktérego otwarcie jest przewidziane na
koniec 2016 .

WSsrod realizowanych inwestycji hotelowych wymienic¢ réwniez
nalezy oferujacy 53 pokoje butikowy hotel nalezacej do sieci
IntrerContinental Hotel Group marki Indigo, zlokalizowany na
ul. Filipa 18, ktérego otwarcie planowane jest na Ill kw. 2016 r.,
60-pokojowy niezalezny obiekt, zlokalizowany przy ul. Bozego
Ciata, 130-pokojowy hotel IndexMedica na krakowskim Kazimie-
rzu oraz hotel Gromada, ktéry zaoferowac ma 219 pokoi. Wedtug
naszych informacji, hotel Gromada ma szanse zyskac¢ nowego
wtasciciela, a obecny stan hotelu pozwolitby na uruchomienie
jego dziatalnosci jeszcze w tym roku.

Prognoza na 2016 .

Podobnie jak w zesztym roku, wierzymy w utrzymanie sie wzrostu
obtozenia krakowskich hoteli oraz wskaznika RevPAR. Miasto
to wciaz jest najwazniejszg destynacja turystyczng w Polsce,
zaréwno wsrdd turystéw krajowych, jak i zagranicznych. Ze swym
bogactwem historycznej architektury, uniwersytetow, unikalnymi
obiektami MICE, wyjatkowymi restauracjami i kawiarniami, wraz
z rozlicznymi wydarzeniami kulturalnymi i konferencjami, Krakow
jest jednym z najbardziej atrakcyjnych miast do odwiedzenia
w Polsce. Walory te, razem z dynamicznie rozwijajagcym sie
sektorem BPO, sprawiaja, ze Krakow jest doskonatym miej-
scem dla inwestoréw hotelowych i operatorow zamierzajacych
inwestowac w Polsce.

Rok 2016 bedzie niezwykle wazny dla branzy turystycznej
w Krakowie ze wzgledu na zblizajace sie Swiatowe Dni Mtodziezy
z udziatem Papieza Franciszka. Szacuje sie, ze w lipcu i sierpniu
2016 r. Krakéw odwiedzi ponad 1,5 miliona pielgrzymow. Starania
wtadz lokalnych, aby uczyni¢ to wydarzenie swiatowym sukce-
sem marketingowym przynosza efekty. Przewidujemy, ze przez
12 dni trwania tego wydarzenia (wliczajac faze organizacyjna),
wszystkie dostepne noclegi w Krakowie zostang wyprzedane,
czemu towarzyszy¢ bedzie wzrost stawek ADR.
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Trojmiasto
(Gdansk, Gdynia, Sopot)

To byt wyjatkowo dobry rok dla sektora hotelowego
w Trojmiescie. Dalszy rozwéj segmentu BPO, szkolenia
wojskowe NATO, a takze ponadprzecietnie diugi okres letni
sprawity, ze dla hotelarzy w regionie nadmorskim, rok 2015 byt
szczegolnie udany.

Srednie obtozenie hoteli w Gdarisku we wszystkich
kategoriach hoteli wyniosto 77%. Szacujemy, ze stawka ADR
w Gdansku dla hoteli w standardzie 5 gwiazdek wyniosta 89€,
a dla hoteli w standardzie 4 gwiazdek, stawka ADR wyniosta
78€ przy obtozeniu 79%.

Popyt korporacyjny na ustugi hotelowe do tej pory generowany
gtéwnie przez sektor BPO, obecnie kreowany jest takze dzigki
zlokalizowaniu w Szczecinie jednostki Wielonarodowego Korpusu
Pétnocno-Wschodniego NATO w Szczecinie, ktorego dziatalnosc
pozytywnie wptynie na ruch w sektorze hotelowym w regionie
Pomorza.

W minionym roku wyjatkowo dobre wyniki osiagnety takze obiekty
hotelowe w Gdyni. Hotele potozone w miescie zakonczyty rok
ze Srednim obtozeniem na poziomie 67% oraz stawkga ADR
76€. Do statystyk wliczamy otwarty w maju 2015 r. hotel
Courtyard by Marriott, ktéry byt gospodarzem regionalnego
spotkania przedstawicieli NATO.

Wyniki hoteli potozonych w Sopocie kolejny rok z rzedu byty
zadowalajgce. Srednie obtozenie hoteli w Sopocie wyniosto
68%, a stawka ADR w segmencie 5 gwiazdek wyniosta 114€.

Trojmiasto - Liczba pokoi hotelowych wedtug kategorii
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Otwarcie w drugim kwartale 2015 r. oferujgcego 201 pokoi
hotelu Gdynia Courtyard by Marriott oraz remont
historycznego Mercure Gdynia Centrum (poprzednio pod
nazwa Orbis Gdynia), pomogty wzmocni¢ rynek turystycz-



ny w Gdyni. Nasza wiedza rynkowa pozwala nam zauwazyc¢
pojawiajgce sie juz ozywienie w segmencie hotelowym
miescie.

Sie¢ hoteli Puro kontynuowata swoja ekspansje poprzez otwarcie
nowego obiektu w Gdarisku w | kw. 2015 r. Hotel Puro Gdarisk
oferujacy 93 pokoje jest czwartym obiektem sieci w Polsce,
ktérego druga faza inwestycji (Il kw. 2016 r.) powigkszy oferte
hotelu o dodatkowych 100 pokoi.

Na terenie Tréjmiasta planowane sa cztery znaczace
markowe projekty hotelowe: 122-pokojowy hotel Focus
w Gdansku, ktérego otwarcie zaplanowane jest na rok 2016, Ibis
Gdansk Stare Miasto oferujgcy 120 pokoi (planowane otwarcie:
IV kw. 2016 r.), 156-pokojowy Hampton by Hilton, ktéry ma
zosta¢ otwarty w 2017 r. oraz oferujacy 88 pokoi IBB Blue
w Gdansku, ktéry pierwszych gosci takze powinien przywitaé
w 2017 r.

Plany zwigzane z inwestycjami niezaleznymi zaktadajg powstanie
w roku 2016 hotelu Almond w Gdarisku ze 110 pokojami, hotelu
Sadova w Gdansku oferujacego 164 pokoje, ktéry ma zostaé
otwarty w Ill kw. 2016 r., z kolei 374-pokojowy Dobry Hotel na
gdanskiej Wyspie Spichrzéw pierwszych gosci powita prawdo-
podobnie w | kw. 2019 r. Nowy hotel powstanie takze Sopocie,
w poblizu Mera Spa Hotel, zgodnie z planami inwestycyjnymi
ogtoszonymi pod koniec roku 2015 przez Grupe Inwestycyjng
Hossa.

Prognoza na 2016 .

Miasto Gdansk wspdlnie z Ministerstwem Skarbu w ramach
Strategii Rozwoju Portu Gdarsk do 2027 r. bedzie kontynuowac
jego przebudowe. Projekt rewitalizacji portu ma stworzy¢ ponad
3 000 nowych miejsc pracy oraz sta¢ sie motorem dalszego
rozwoju gospodarki miasta.

Stadion PGE Arena w Gdansku oraz AmberExpo sa najlepszymi
przyktadami potwierdzajacymi, ze Gdansk przygotowuje sie
do rozwoju segmentu MICE, a ponadto podejmuje skuteczne
dziatania marketingowe stuzgce promocji miasta.

Obecnie w budowie w Trojmiescie jest 100 000 m2 nowej po-
wierzchni biurowej, co w przysztosci z pewnoscia przetozy sie na
zwiekszony popyt korporacyjny na ustugi hotelowe w miastach
konurbaciji.

Poznan

W pordéwnaniu z rokiem 2014, rok 2015 okazat sie stosunkowo
dobry dla poznanskich hotelarzy. Srednie obfozenie w miescie
wzrosto 0 2 p.p. do 58,5%. Zwigkszony popyt na ustugi hotelowe
miasto zawdziecza gtéwnie rozwojowi segmentu BPO. Srednia
stawka ADR dla wszystkich segmentow hoteli w Poznaniu to 64€.

Hotele Sheraton, IBB Andesia, City Park, Ibis i Campani-
le po raz kolejny osiagnety najlepsze wyniki w Poznaniu.
Rezultaty najlepiej prosperujacego hotelu ze wspomnia-
nej piatki ksztattowaty sie na poziomie 70% obtozenia oraz
87€ ADR. Drugi najlepszy wynik w Poznaniu nalezat do
5-gwiazdkowego hotelu, ktory w 2015 r. osiggnat Sred-
nig stawke ADR na poziomie 82€ przy obtozeniu 61%.

Poznan - Liczba pokoi hotelowych wedlug kategorii
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WSsréd nowych inwestycji w Poznaniu nalezy wymienié 60-poko-
jowy hotel DeSilva oraz 100- pokojowy hotel Ibis Styles, ktérych
otwarcie przewidziane jest na 2016 rok. Obecnie w miescie w
budowie jest 51 000 m? powierzchni biurowej, ktéra najpewniej
zostanie zagospodarowana poprzez popyt generowany ze strony
sektora BPO/SSC. Poznan nadal zajmuje dominujace miejsce
na logistyczno — magazynowej mapie Polski. Obecnie podaz
powierzchni magazynowej w miescie oraz jego najblizszych
okolicach wynosi 1,4 min m?, a 80 000 m? nowej powierzchni
magazynowej jest w trakcie budowy.
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Prognoza na 2016 r.

Zauwazamy, ze pod rzgdami nowej wtadzy lokalnej, miasto ru-
szyto z kilkoma wczesniej planowanymi projektami PPP. Nowe
projekty, wraz z rozwojem sektora BPO oraz produkcji, beda
pozytywnie wptywac na popyt na ustugi hotelowe ze strony
segmentu biznesowego.

Przewidujemy, ze w 2016 r. wzrosnie popyt korporacyjny na
ustugi hotelowe. Nowa fabryka Volkswagena, ktérej planowane
otwarcie przewidziane jest na lll kw. tego roku zatrudni ponad 3
000 pracownikéw. Podobnie jak w przypadku LG we Wroctawiu
w 2007 i 2008 roku, ta inwestycja bedzie miata znaczacy wptyw
na popyt w sektorze holowym w miescie.

Szczecin

W pordéwnaniu do 2014 r., wyniki sektora hotelowego
w Szczecinie w 2015 r. byty dobre. Srednie obtozenie hoteli
w centrum Szczecina wyniosto 78,5% przy S$redniej
stawce ADR 56€. Przewidujemy, ze $rednie ADR w miescie
wykazywac¢ bedzie tendencje wzrostowg. Wsréd hoteli
markowych zlokalizowanych w miescie najwyzsze obtozenie
wyniosto 84,3%.

Podobnie, jak w 2015 r. w kolejnych latach w Szczecinie
nadal rozwija¢ sie bedzie sektor BPO. W minionym roku na
rynek dostarczone zostato rekordowo duzo nowej po-
wierzchni

biurowej. Zamkniecie dwoch hoteli w Szczecinie — Neptun
oraz Arkona oraz niewielka liczba nowej podazy, spowodo-
waty znaczne polepszenie rezultatéw hoteli dziatajgcych w
miescie.

Szczecin - Liczba pokoi hotelowych wedtiug kategoril
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Inwestycje ukonczone,
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W wszystkie

sieciowe

W 2015 r. w Szczecinie otwarty zostat hotel Dana, dysponu-
jacy 102 pokojami. Hotel zlokalizowany w bezposrednim sa-
siedztwie realizowanego budynku Hanza Tower. Deweloperem
obu inwestycji jest J.W. Construction.
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Wsréd marek miedzynarodowych planujgcych wkroczenie
na szczecinski rynek hotelowy jest Hilton Garden Inn sieci
Hilton Worldwide. Hotel bedzie oferowat 102 pokoje, a jego
planowane otwarcie przewidziane jest na koniec 2016 r.
Z kolei w dawnym hotelu Arkona powstaé¢ ma 150-pokojowy Ibis
Styles, nalezacy do Orbis S.A., ktéry zgodnie z planem przywita
pierwszych gosci w 2017 r..

Prognoza na 2016 .

W 2016 r. wyniki hoteli w Szczecinie ulegng znacznej
poprawie. Bedzie to wynikaé¢ gtéwnie z popytu kreowa-
nego przez jednostke Sit Szybkiego Reagowania NATO.
W trakcie catorocznych ¢wiczen i symulacji w miescie
stacjonowac¢ bedzie 3 700 zotnierzy. Miasto ustalito
takze plan renowacji Portu Szczecin na lata 2017 — 2020, ktéry
przewiduje przeznaczenie ponad 150 min € na modernizacje
i adaptacje portu pod nowe funkcje.

Podaz biurowa w Szczecinie wynosi 110 000 m2, a obecnie
w budowie jest 20 000 m2 nowej powierzchni.

kodz

W 2015 r. podobnie, jak w poprzednich latach najlepie
prosperujacym hotelem w todzi pod wzgledem osiggane-
go RevPAR oraz udziatu w rynku byt hotel andel’s, dziatajgcy
w kompleksie centrum handlowego Manufaktura w £odzi. Hotel
DoubleTree by Hilton, otwarty w 2013 r., plasuje sie na drugiej

pozycji i umacnia swa silng pozycje w sektorze MICE, co zwigzane
jest z szeroka oferta powierzchni konferencyjne;.

Srednia wynikéw wszystkich hoteli markowych dziatajacych w
miescie ksztattowata sie na poziomie okoto 64% obtozenia przy
stawce ADR 58¢€.

todz - Liczba pokoi hotelowych wedltug kategorii
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Rozwqj rynku — inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Obecnie w budowie znajduje sie hotel Hampton by Hilton, ktory
oferowat bedzie 149 pokoi hotelowych i bedzie drugim w mie-
Scie hotelem dziatajagcym w ramach sieci Hilton. Jego otwarcie
przewidziane jest na 2017 r.



W budowie pozostaje réwniez hotel sieci B&B, ktdéry zaoferuje
149 pokoi.

Jesli chodzi o realizowane obecnie inwestycje niezalezne
wyrdzni¢ nalezy drugi hotel Ambasador, zlokalizowany na rogu
ul. Kilinskiego i Orta, ktéry pod koniec 2016 r. dostarczy 200
nowych pokoi w standardzie 4-gwiazdkowym.

Prognoza na 2016 .

W IV kw. 2016 r. ukonczony zostanie dworzec kolejo-
wy £6dz Fabryczna. Powoli rozwija sie rowniez budowany
w formule PPP wielofunkcyjny obiekt EC 1 Miasto
Kultury, ktéry po ukoniczeniu sta¢ sie ma nowym centrum
todzi. Projekt rewitalizacji elektrowni EC 1 opiewa na kwote 200
min € i obejmuje 60 ha dziatek potozonych w centrum miasta.

W kodzi bardzo dynamicznie rozwija si¢ takze sektor BPO.
W ciggu czterech ostatnich latach, 17 istniejacych w to-
dzi firm z tego sektora stworzyto okoto 4 000 nowych
miejsc pracy. Wsrdod najwazniejszych przedstawicieli sek-
tora BPO w miescie nalezy wymieni¢: UPS, McCormick,
Veolia, SAP oraz PGE. W 2016 r. w miescie swojg dziatalno$¢
rozpocznie TomTom, kreujac 250 nowych miejsc pracy. Ponadto
zainteresowanie otwarciem placéwek w todzi potwierdzity przed-
siebiorstwa takie, jak Oberthur, Barry Callebaut (SSC) i Airbus
Helicopter.

Aktywnos¢ firm wspomnianych powyzej oraz pojawienie sie
kolejnych graczy biznesowych w todzi, spowoduje znaczny
wzrost popytu na pokoje hotelowe w dni robocze.

£6dz jest drugim co do wielkosci miastem w Polsce, lecz na
skutek poprawy jakosci drég i nowych potaczen kolejowych,
miasto staje sie powoli niejako przedmiesciem Warszawy.

DaublsTresby, Hilto
= e S

Woc’faw

Wyniki hoteli we Wroctawiu w 2015 r. byty dobre. Hotele
markowe wszystkich kategorii osiagnety srednie obtozenie na
poziomie 67% przy stawce ADR wynoszacej 69€. Niewielki
wzrost sprzedazy pokoi dla segmentu korporacyjnego byt
spowodowany nowymi przedsiewzieciami z sektora BPO w
miescie.

Hotelom Radisson Blu, Sofitel, Granary, Monopol oraz
Platinum Palace udato sie osiagnac srednio okoto 89€ ADR
oraz 79% obtozenia (Srednia dla grupy).

W 2016 r. Wroctaw nosi¢ bedzie miano Europejskiej
Stolicy Kultury. To nie tylko nadzwyczajne osiggniecie
miasta, ale rowniez olbrzymia szansa dla Wroctawia, aby
znalezé sie w czotdwce najczesciej odwiedzanych miast
w Europie. Przewidujemy, ze bedzie to rekordowy rok dla
wroctawskiego sektora rozrywki, co wynika¢ bedzie
bezposrednio z licznych festiwali, imprez i atrakcji
kulturalnych planowanych na ten rok, gtéwnie w miesigcach
letnich.

W minionym roku znakomitej poprawie ulegta Infra-
struktura transportowa Wroctawia. Dzieki otwarciu drogi
ekspresowej S8, ktdéra umozliwia szybkie potaczenie
samochodowe z Warszawg, podréz do stolicy zajmuje
ok. 4 godziny. Natomiast wybierajac szybka kolej ,,Pendolino”
z Warszawy do Wroctawia dotrzemy w 3 h 40 min.

Wroctaw - Liczba pokoi hotelowych wediug kategorii
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Rozwdj rynku — inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Po przezwycigzeniu kwestii finansowych, wznowiona zostata
budowa hotelu DoubleTree by Hilton. Hotel bedzie oferowat
191 pokoi, a jego otwarcie ma nastgpi¢ w maju 2016 r.

Hotel Orbis jest w trakcie konwersji na obiekt dwumarkowy:
112-pokojowy lbis i 192-pokojowy Novotel. Wedtug doniesien
prasowych proces modernizacji powinien zosta¢ ukoriczony
w | kw. 2016 1.

Przedsiebiorstwo West Real Estate S.A. ma w planach
otwarcie hotelu Hampton by Hilton, ktéry bedzie
zlokalizowany na rogu ulic Sikorskiego oraz Rybackie;.
Otwarcie hotelu ma nastgpic¢ w IV kw. 2016 r.

W minionym roku ogtoszono budowe hotelu AC by
Marriott, ktéry bedzie oferowat 100 pokoi. Hotel powstanie
w zabytkowej kamienicy, a jego otwarcie przewidziane jest na
przetom 2016/2017 r.

Prognoza na 2016 .

Wierzymy, ze rok 2016 bedzie kolejnym rekordowo dobrym
rokiem dla sektora hotelowego we Wroctawiu. Wroctaw
obecnie przezywa rozkwit na rynku biurowym, gdzie
170 000 m? powierzchni jest w trakcie budowy.

We Wroctawiu w ciggu ostatnich dwodch lat otwarte zostaty
siedziby takich firm, jak: Luxoft, Qiagen, Becton Dickinson,
Company IBM, Sii oraz PERFORM nalezacych do sektora BPO,
co czyni miasto aktywnym graczem na rynku BPO w Polsce.
Przewidujemy, ze ten trend sie utrzyma.

W miescie rozkwitaja takze takie sektory gospodarki, jak: prze-
myst samochodowy, chemiczny, inzynieria mechaniczna, IT,
czy przetworstwo spozywcze.

Katowice

Wyniki hoteli w Katowicach w poréwnaniu do zesztego
roku wzrosty o 11,5 p.p. i osiagnety 64,5% obtozenia przy
Sredniej stawce ADR na poziomie 54€. Liderami rynku byty
hotele Angelo oraz Monopol.

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach
zostato otwarte w marcu 2015 r. Ten wielofunkcyjny obiekt
o powierzchni GLA wynoszacej ok. 35 000 m?, taczy
funkcje kongresowg, konferencyjng oraz targowa. Naszym
zdaniem, obiekt ten znaczaco wptynie na rozwéj segmentu
MICE, a posrednio bedzie generowat popyt na ustugi
hotelowe w miescie. Dzieki dogodnej lokalizacji miasta
na mapie Polski, Katowice majg szanse sta¢ sie waznym
centrum konferencyjnym w kraju.
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Katowice sag takze znaczacym graczem na rynku BPO
w Polsce. Obecnie w trakcie budowy jest 70 000 m?
powierzchni biurowej, ktéra zostanie z pewnoscia wchtonieta
przez popyt ze strony tego sektora. W Polsce istnieje obecnie
ponad 470 firm z sektora BPO, z czego ok. 80 zlokalizowanych
jest w stolicy Gérnego Slaska. Tak wiec az 16% wszystkich firm
sektora BPO w Polsce ma swoje siedziby w Katowicach.

Katowice - Liczba pokoi hotelowych wedtug kategorii
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Rozwqj rynku — inwestycje ukonczone,
realizowane i planowane

Obecnie w Katowicach planowanych jest kilka nowych
inwestycji w hotelowych, jak np. Hampton by Hilton. W fazie
budowy s3 juz dwa hotele globalnych marek: 105 pokojowy
hotel B&B oraz Best Western, ktéry zaoferuje 46 pokoi.

sieciowe

Spoétka Chopin Airport Development (wczesniej pod
nazwa Port Hotel) ogtosita plany budowy hotelu na terenie
Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice. 106-pokojowy
hotel Moxy ma zostac otwarty na poczatku 2018 roku.

Wazng dla regionu Gérnego Slaska inwestycjg hotelo-
w3 jest bedacy w koricowej fazie realizacji hotel Holiday Inn
w Dagbrowie Gdrniczej (15 km od Katowic), ktérego otwarcie
przewidziane jest na Il kw. 2016 r.

Prognozy, rekomendacje
| trendy na 2016

Wyniki zesztorocznych wyboréw, w ktérych partia Prawo
i Sprawiedliwos¢ zdobyta 235 miejsc w Sejmie, dla
wielu okazaty sie zaskoczeniem. Po raz pierwszy
w pokomunistycznej historii Polski jedna partia uzyskata
sejmowa wiekszosé. Trudno nam przewidzieé, jak ta sytuacja
zwrotu ku prawicy wptynie na gospodarke i wizerunek kraju.

W nadchodzgcych miesigcach doswiadczymy wielu zmian
w ministerstwach oraz w przedsiebiorstwach parnstwowych.
Ta zmiana paradygmatu sprawia, ze przewidzenie kierunku
i tempa rozwoju sektora hotelowego w Polsce staje sie
niezwykle trudne.



Uwazamy, ze kondycja polskiej gospodarki nie ulegnie
pogorszeniu, a przewidywany przez IMF wzrostgospo-
darczy na poziomie okoto 3,5% zostanie osiggniety.
Z perspektywy sektora hotelowego najbardziej
prawdopodobny scenariusz to taki, w Kktérym
rzad rozpocznie wiele nowych projektéow i inwe-
stycji, co przetozy sie na wzrost popytu na ustugi
hotelowe w dni robocze. Dla hotelarzy, szczegdlnie
warszawskich, bedzie to dobry czas, aby poprawi¢ sredni ADR.

Rok 2016 wniesie nowa energie w wymiane handlowg
w Polsce.

Wyniki hoteli markowych beda nadal przewyzsza¢ wyniki
ich niezaleznych konkurentéw. Duze miedzynarodowe sieci
hotelowe moga sobie pozwoli¢, aby wydawac Srodki
z budzetu marketingowego na OTA, jak réwniez na
aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, takich jak
Facebook, TripAdvisor, Pinterest oraz LinkedIn.

W ciggu ostatnich kilku lat wzrosto znaczenie OTA
w zakresie rezerwacji hotelowych. Rezerwacje dokonywane
za posrednictwem Internetu stanowia obecnie 45%
catkowitej sprzedazy pokojonocy w Polsce.

W zesztym roku, kiedy mowilismy o OTA, zauwazali$my
wzrost popularnosci platform takich jak: Booking.com,
HRS, TripAdvisor a takze niektérych lokalnych narzedzi jak
np. NetMedia. Nie wierzymy w negatywny wptyw zniesienia
klauzuli najwyzszego uprzywilejowania (Rate Parity) na OTA.

Wptyw na dziatalnos¢ OTA w wymiarze globalnym
wywrze natomiast fuzja Marriott-Starwood, bez watpienia
najbardziej spektakularna zmiana na globalnym rynku
hotelowym w 2015 r. Nowo powstaty podmiot posiada
ponad 30 marek oferujgcych ok. 1 min pokoi hotelowych, co
z pewnoscig wptynie takze na dziatalno$¢ pozostatych
wielkich sieci hotelowych na $Swiecie, ktére zmuszone beda
zweryfikowac swojg strategie.

W odpowiedzi na fuzje, jako pierwsza manewr obronny
wykonata sie¢ Accor, ktéra przejeta prawa zarzadzania
markami Fairmont, Raffles i SwissHotels.

Biorac pod uwage silna gospodarke Polski, poziom
wymiany handlowej, eksportu, bezposrednich inwestycji
zagranicznych, stabilng sytuacje na rynku bankowym,
oddziatywanie geopolityczne, a takze przyznane Polsce na
lata 2014 — 2020 fundusze w wysokosci 76 mld €, wierzymy
ze rok 2016 przyniesie dobre zmiany dla naszej branzy. Nie
bez znaczenia pozostanie rowniez trwajacy od potowy 2012 r.
kryzys sektora budowlanego, ktéry przektada sie na
relatywnie niskie koszty budowy hoteli.
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Co wiecej, banki chetnie finansujg dobre inwestycje
hotelowe na gtéwnych rynkach w Polsce. Pieniadz jest tani,
a instytucje finansowe poszukujg dobrych jakosciowo
produktéw hotelowych do wzbogacenia swoich portfeli
inwestycyjnych.

Tania ropa z pewnoscig bedzie sprzyja¢ rozwojowi
rynku podroézy, konsumenci zaptaca bowiem zdecydowa-
nie mniej za transport zaréwno lotniczy, jak i samochodowy.
Cena za barytke ropy wrécita do poziomu sprzed roku 2005
i wynosi obecnie 34 $. Sytuacja ta jednak nie utrzyma sie zbyt
dtugo, bioragc pod uwage w szczegdlnosci niepokoje pomiedzy
Iranem i Arabig Saudyjska. Z drugiej strony niski popyt
globalny, zwalniajgca gospodarka Chin pozwalaja
przewidywac, ze cena ropy nie przekroczy 50 $.

Obawami napawa¢ moga: staby wzrost gospodarczy w kra-
jach UE i strefie Euro, negocjacje Wielkiej Brytanii w sprawie
ewentualnego wyjscia kraju z UE, migracje uchodzcow, utrzy-
mujace sie zagrozenie atakami terrorystycznymi w Europie,
geopolityczne rozgrywki Rosji, problemy polityczne Unii,
a takze zwrot Polski ku wegierskiemu modelowi rzadze-
nia panstwem. Ze wzgledu na niepewnos¢ w Chinach be-
dzie to skomplikowany rok dla globalnego kapitatu. Co wie-
cej, jako ze raport ten zostat sporzadzony w styczniu, wiemy,
ze byt to historycznie najgorszy pierwszy tydzien roku dla
amerykanskiej gietdy.

Podsumowanie

Pomimo wspomnianych wczesniej zawirowan, jestesmyz
przekonani, ze pozytywny trend rozwoju gospodarczego
Polski zostanie utrzymany. Nasz kraj jest coraz bardziej
doceniany na arenie miedzynarodowej, a znakomicie
rozpoznawalne marki globalne decydujg sie na inwestowa-
nie w najwigekszych miastach Polski. Sektory BPO i SSC be-
da wzrastac, a coraz wiecej renomowanych firm takich, jak
Dell, Microsoft, Credit Suisse, Shell i Electrolux zamierza
kontynuowac¢ swa ekspansje w naszym kraju.

Przewidujemy optymistyczne perspektywy dla rozwoju
1-, 2- i 3- gwiazdkowych obiektéw globalnych sieci
w wiekszosci polskich miast. Sg to segmenty, w ktérych
obserwujemy szczegdlne zainteresowanie inwestoréw i ope-
ratoréw.

Prognozujemy dalszy rozwdéj marek z segmentu
ekonomicznego w Polsce. B&B, Best Western,Hamp-
ton by Hilton, Ibis Styles beda kontynuowac¢ swa ekspansje
w Polsce, a marki Moxy, Clarion, Quality, Comfort i Motel One,
zapewne wkrétce pojawig sie na naszym rynku.

Spodziewamy sie, ze sieci Melia Hotels International,
Steigenberger Hotels and Resorts, Wyndham Hotels &
Resorts w perspektywie najblizszych lat réwniez znajda
odpowiednie miejsca na swoje flagowe projekty hotelowe
w Polsce.

ZYCZYMY
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