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To byt kolejny wymagajacy rok dla sektora hospitality
w Polsce i w wiekszosci srodkowowschodniej Europy
(CEE).

W ostatnich tygodniach co najmniej 5 razy podcho-
dzitem do napisania wprowadzenia do tegorocznego
raportu i okreslenia prognoz na 2022 rok. Kazda probe
porzucatem gtownie w zwigzku z niemal codziennymi
Zmianami w rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia
COVID-1g.

Roczny raport rynkowy tworzymy od 15 lat. W zwiazku
z COVID-19 juz poprzedni raport (za 2020 rok) byt dla
nas nie lada wyzwaniem, a jak kazdy pracujacy

w branzy hotelowej wie, rok 2021 postawit przed nami
rownie trudne zadanie. Sektor hotelowy i turystyczny
w ostatnich 20 miesiacach zostat poturbowany,

a co gorsze, na horyzoncie prozno szukac klarownej
sciezki, ktora w najblizszym czasie przywrocitaby nasz
sektor do normalnosci.

Z branza zwiazany jestem od 7 roku zycia, kiedy wraz
Z rodzing po raz pierwszy wyjechalismy z kraju i przez
kolejne lata podrozowatem mieszkajac w krajach ta-
kich jak Argentyna, Stany Zjednoczone, czy Aruba,
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aby w 2000r. ponownie wrdcic do Polski. Swoj pierw-
szy biznes zwiazany z turystyka otworzytem w wieku
19 lat (Practical Transportation Services), nastepnie
byt to Trans Mundi (operator charterow), aby w korcu
w 1973 roku rozpoczac mojg przygode na arenie bran-
Zy hospitality.

Moja kariera biznesowa byta niezwykta podroza, otwo-
rzytem 22 hotele, zarzadzatem hotelami, bratem udziat
w ich powstawaniu i zajmowatem stanowiska, gdzie
bytem odpowiedzialny za region Ameryki tacinskiej

i Karaibow. Podczas mojej 55-letniej kariery, mieszka-
Jjac w wielu miejscach na swiecie, bytem swiadkiem
kilku kryzysow jakie spotykaty branze hotelowa, w tym
atak z 11 wrzesnia 2001 roku, zamachy terrorystyczne
w wielu innych czesciach swiata, wojny, recesje,
globalne kryzysy finansowe, SARS czy Mers. Mimo
skali swiatowej tych wydarzen nasza branza zawsze
wykazywata odpornosc i stosunkowo szybko stawata
na nogi. Przed COVID-19, przez 20 lat globalny ruch
turystyczny rost rocznie o okoto 3,5 %, aby w 2019 r,
osiagnac poziom 2,3 miliarda podrozy. W 2020 i 2021 r.
ruch miedzynarodowy spadt tacznie o 70%.

Pandemia bezsprzecznie zdewastowata swiat, odci-
skajac swoje pietno na wiekszosci biznesow i branz.
Od wieku nie mielismy do czynienia z tak globalnym
zatamaniem, i co smutne, wciaz zyjemy w niewiedzy
i niepewnosci jak sytuacja pandemiczna bedzie

sie rozwijac. Doswiadczamy najtrudniejszej ery dla
branzy turystycznej, ery ktora potrwa, zmieni sektor,
a powrot do normalnosci bedzie powolny.

Jak co roku, na poczatku grudnia spotkatem sie

z przedstawicielami najwiekszych sieci hotelowych

w Polsce. Rozmawialismy o wynikach dziatajacych
hoteli i nowych projektach. Nie byto dla mnie niespo-
dzianka, ze liczba nowych podpisanych projektow

w tym roku byta mniejsza niz zaktadano.

Z pozytywnych wiadomosci, wyniki istniejacych hoteli
w 2021 r. byty lepsze niz w roku ubiegtym.

W zwiazku z wprowadzaniem lockdownow i innych
restrykcji w 2021 r. hotele dziataty wtasciwie jedynie
przez 6 miesiecy. Mimo tego sezon letni i jesienny

byt znacznie lepszy w stosunku do ubiegtego roku.
Wskaznik RevPAR wzrost o okoto 34% rok do roku. Po-
ziom obtozenia w 2021 r. wyniost okoto 48% (niezle jak
na zaledwie pot roku dziatalnosci).

Najbardziej niepokojaca kwestia podnoszona zarowno
przez przedstawicieli sieci, jak i inwestorow, z ktorymi
miatem okazje rozmawiac, jest brak finansowania ban-



kowego dla przysztych inwestycji. Instytucje finansowe
czekaja na jasne i trwate sygnaty, wskazujgce na to,

Ze nasz sektor jest wart kredytowania. Banki informuja,
Ze nawet jesli wroca do udzielania kredytow na in-
westycje hotelowe, wskaznik LTV (Loan to Value) nie
przekroczy 50-60%.

TROCHE POZYTYWOW 2021

Nawet w najtrudniejszych czasach zawsze mozna
znalezc jakies pozytywy. Dzisiaj sa to szczepionki na
COVID-19 typu mRna, nowe medyczne i naukowe me-
tody ratowania Zycia, a takze fakt, ze jako spotecznosc
musielismy nauczyc sie na biezaco przystosowywac,
a co najwazniejsze stosowac sposoby walki z pan-
demig na swiecie. Szpitale, choc¢ wcigz ekstremalnie
obtozone w zwigzku z nowym wariantem Omicron,
staty sie obecnie znaczgco bardziej efektywne w zma-
ganiach z pandemia. Ponadto w najblizszym czasie
wprowadzone do uzytku zostanie wiele nowych lekow
i szczepionek. Paxlovid i Novovax powinny wzmocnic
nasz arsenat w drodze od pandemii do endemii.

Ostatnie 2 lata nauczyty nas jak adaptowac sie

do realiow pandemii. W naszym sektorze zaobserwo-
walismy takie zmiany jak praca zdalna, prowadzenie
dziatalnosci hotelowej w najwyzszym rezimie sanitar-
nym dla naszych gosci i personelu. Dyrektorzy zdobyli
umiejetnosc ciecia kosztow ponad dotychczasowe
limity, starajac sie osiagnac zysk (GOP) w swoich
obiektach. Polskie banki do lipca umozliwiaty wtasci-
cielom hoteli ,zaparkowanie" zaciagnietych kredytow.
Kreatywne pakiety wakacyjne w sezonie letnim cie-
szyty krajowych turystow podrdozujacych rodzinnie w
celach wypoczynkowych. Ogolnie w wielu regionach
(z wyjatkiem centrow duzych miast) poziomy obtoze-
nia i stawek ADR osiagane przez hotele w sezonie byty
wyzsze niz przed pandemia.

Powiedziec, ze ostatnie dwa lata byty trudne, to jakby
nie powiedziec nic. Wiadome ,niewiadome” takie jak
obostrzenia, lockdowny, nauka zdalna, inflacja, zmiany
na rynku pracy, problemy w tanicuchach dostaw, sto-
sunki geopolityczne, rozwoj medycyny - to wszystko
niezwykle utrudnia prognozowanie przysztosci. Wszy-
scy, na catym swiecie czujemy sie przyttoczeni, zme-
czeni i osaczeni wszechogarniajaca niepewnoscia.

A jednak sektor hospitality jest wytrzymaty i zawsze
wraca na wtasciwe tory. Ludzie majg potrzebe spoty-
kania sie, podrozowania, odkrywania, odczuwania zZy-
cia jako wartego przezycia. Ludzie to istoty spoteczne
i to sie nigdy nie zmieni. To sq nasze ,wiadome”.

SPOJRZENIE W PRZYSZLOSC

Sektor lotniczy osiggnie 50% obtozZenia (load factor)

w porownaniu do 2019 roku, a do poziomow sprzed
Covid dojdzie w potowie 2023 r. W 2022 r. kornmi po-
ciggowymi branzy beda segmenty krajowych podrozy
korporacyjnych i wypoczynkowych. Popyt kierowa-

ny ze strony krotkich podrozy miedzynarodowych
wzmocni sie w zakresie turystyki korporacyjnej i wypo-

czynkowej. W krajach europejskich zwiekszy sie liczba
takich podrozy.

Zaktadam, ze w pierwszym kwartale w czesci krajow
Unii Europejskiej wprowadzane beda jeszcze mniejsze
lub wieksze restrykcje lub regionalne lockdowny. Naj-
wolniej swoje wyniki odbudowywac beda hotele

w segmencie upscale zlokalizowane w centrach
duzych miast i dysponujace duzymi przestrzeniami
konferencyjnymi (MICE) i przestrzeniami wspolnymi.
Najszybciej forme odzyskaja obiekty ekonomiczne,
budzetowe i te zlokalizowane w miejscowosciach
wypoczynkowych. Jesli chodzi o przyszte inwestycje
hotelowe oceniam, Zze banki wrocag do finansowania
projektow w potowie roku, przy czym finansowanie
bedzie drozsze. Zaakceptowane niedawno unijne fun-
dusze na odbudowe wyniosa ponad 672.5 mld euro -
dobrze wykorzystane moga stanowic ogromna pomoc
i wsparcie dla sektora hotelowego w Polsce.

Wspominatem o tym w poprzednim roku i dzis czuje
to samo - musimy wykorzystac nadchodzacy czas
odbudowy na umacnianie wiezi z naszymi klientami,
kontrahentami, gos¢mi, pracownikami i wspolnikami.
Ten smutny okres pandemii bedzie wspominany przez
lata i to w jaki sposob dbalismy o te relacje bedzie
stanowito najmocniejszy fundament przysztosci.
Biznes hotelowy, jak wiele innych biznesow skupiony
Jest wokot ludzi i polega na ludziach. Nie da sie zasta-
pi¢ magii bycia razem, dlatego biura znow sie zapetnia,
hotele powoli odzyskaja swoich gosci, a ruch lotniczy
bedzie sie umacniat.

ROK 2022 (OUR BEST GUESS FORECAST)

Poziom obtozenia hoteli w Polsce wyniesie okoto
54%. Wzrost wskaznika ADR szacujemy na poziomie
4.5 - 5% w stosunku do roku 2021. Powyzsze dotyczyc¢
bedzie wiekszosci miast w Polsce, natomiast liderami
rynku ponownie bedg obiekty zlokalizowane w sercu
natury i destynacjach wakacyjnych.

Wierzymy, ze rok 2022 bedzie lepszy od koriczacego
sie roku 2021, a wszyscy uczestnicy rynku - wtasci-
ciele, inwestorzy, banki, goscie, pracownicy, a takze
nasze rodziny poczujg poczatek powrotu do ,zdrowej”
rzeczywistosci.

NIECH MOC BEDZIE Z NAMI
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SEKTOR HOTELOWY W DOBIE PANDEMII W 2021R.

Bez watpienia rok 2021 byt trudnym
rokiem dla rynku hotelowego. Go-
spodarka rozpoczeta rok w ,kwaran-
tannie narodowej", wprowadzonej
28 grudnia 2020r.. Poczatkowo
trwac ona miata do 17 stycznia, jed-
nak ostatecznie wydtuzona zostata
do 11 lutego. W tym czasie hotele
objete zostaty nakazem catkowitego
zamkniecia, bez mozliwosci obstugi
nawet gosci biznesowych. Praktyka
zamykania hoteli znana z poczatku
pandemii, tj. marca 2020r., nie byta
jeszcze az tak restrykcyjna.

\X/ 2020 r. bowiem, w miesigcach
zamkniecia na wiosne (od konca
marca do poczatku maja), oraz
jesienia - od 7 listopada - hotele
mogty przyjmowac oprécz stuzb
medycznych rowniez gosci po-
drézujacych biznesowo. Catkowite
zamkniecie hoteli od 28 grudnia
2020r. trwato tacznie pottora mie-
sigca. Dodatkowo o ograniczeniach
naktadanych przez rzad hotelarze
dowiadywali sie z bardzo krotkim
wyprzedzeniem.

Wielokrotne przedtuzanie wprowa-
dzonych ,na chwile" obostrzen dez-
organizowato rynek i uniemozliwiato
racjonalne planowanie dziatan.
Niepewnosc¢ i nieprzewidywalnosc
decyzji podejmowanych przez

rzad utrudniato planowanie pracy
oraz organizowanie jakichkolwiek
wydarzen. Po ponad trzymiesiecz-
nej przerwie w petnej dziatalnosci
obiektow (liczac od momentu wpro-
wadzenia restrykcji przyjmowania
Jjedynie stuzb medycznych i gosci
biznesowych na poczatku listopada
2020 r. poprzez catkowite zamknie-
cie hoteli od konca grudnia 2020 .
do prawie potowy lutego), otwarcie
hoteli w Scistym rezimie sanitarnym
na dwa zaledwie 2 tygodnie w lutym
nie byto informacja optymistyczna
dla ostabionego rynku. Zwtaszcza,
ze skumulowane w jeden okres
ferie zimowe przypadty na okres
kwarantanny narodowej. Niewiele
obiektow podjeto sie wznowienia
funkcjonowania, majac wizje kolej-
nego zamkniecia.

| tak, od 27 lutego zaczeto na po-
wrot wprowadzac restrykcje.

Pierwsze ograniczenia dotknety ho-
tele znajdujgce sie w wojewodztwie
warminsko-mazurskim;

od 13 marca nakazem zamkniecia
hoteli objeto wojewodztwo pomor-
skie; od 15 marca zamkniete zostaty
hotele w wojewodztwie mazowiec-
kim i lubuskim. Pozostata czesc¢

Polski restrykcje objety od 20 marca.

Wyjatkiem byty hotele robotnicze;
umozliwiono takze przyjmowanie
turystow w podrdzach stuzbowych.
Obiekty, w zaleznosci od lokalizacji,
zostaty zamkniete na kolejne pétto-
ra — dwa miesigce.

Otwarcie hoteli z limitem maksy-
malnego obtozenia do 50% nasta-
pito dopiero 8 maja. Od 26 czerwca
zwiekszono maksymalny limit gosci
do poziomu 75% (nie wliczajgc osob
zaszczepionych oraz zorganizowa-
nych grup dzieci i mtodziezy poni-
zej 12 roku zycia). Ograniczenie to
trwato do konca listopada.

Od 1 grudnia maksymalny limit
obtozenia hoteli (nie liczac oséb
zaszczepionych) zmniejszony zostat
do 50%, natomiast od 15 grudnia -
do 30%. Restrykcje byty w mocy juz
do konca roku. Okres letni 2021 po
miesiacach zamkniecia uwidocznit
potrzebe spoteczenstwa do spe-

dzania wolnego czasu poza domem.

Zauwazalny byt trend ucieczki

z miasta w kierunku natury. Miej-
scowosci wypoczynkowe, obiekty
pozamiejskie, pomimo rezimu
sanitarnego przezywaty prawdziwe
oblezenie. Obiekty w turystycznych
miejscowosciach nadmorskich

i gorskich radzity sobie znacznie
lepiej niz hotele w duzych miastach;
odbicie nastepowato tu znacznie
szybciej. Rekordowym nie tylko

na skale kraju, ale i europejska,
okazat sie rynek hoteli Trojmiasta
(poczawszy od maja najwyzsze ob-
tozenie notowane w najwiekszych
polskich miastach w miesigcach
letnich byto wtasnie w Trojmiescie).
Z kolei Krakow, ze wzgledu na
znaczne ograniczenie turystyki za-
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granicznej, ucierpiat najmocniej. Ho-
tele miejskie z rozbudowana ofertg
konferencyjna juz drugi rok z rzedu
przezywaja gteboki kryzys. Inwesto-
wanie w nowoczesna technologie
audio-video w celu rozszerzenia
oferty o eventy w formie hybrydo-
wej okazuje sie pomocne,

ale niewystarczajace. Ze wzgledu
na ograniczenia i trudnosci w orga-
nizowaniu imprez i konferencji sek-
tor MICE bedzie potrzebowat wiecej
czasu ha odbudowe wynikéw

do poziomow sprzed pandemii.

Na uwage zastuguja wciaz pojawia-
jace sie na rynku i regularnie ogta-
szane projekty mixed use taczace
rézne funkcje, m.in. biurowe, hotelo-
we, mieszkaniowe,

czy handlowe. Wzajemne przeni-
kanie sie roznorodnosci i synergia
korzysci sprawiaja, ze trend ten
zauwazalnie sie wzmacnia.

Podsumowujac rok 2021 dla hote-
larstwa - caty styczen, duza czesc
lutego, prawie caty marzec i caty
kwiecien byty miesiacami, w kto-
rych hotele byty albo catkowicie
zamkniete, albo mogty przyjmowac
Jjedynie gosci biznesowych czy stuz-
by medyczne. Miesigce letnie, ktore
turysci krajowi spedzali najchetnigj
nad morzem, przyniosty odbicie
dla hoteli zlokalizowanych w tych
regionach. Bardzo dobrze radzity
sobie réwniez turystyczne regiony
gorskie. Jesien, pomimo naturalnej
sezonowosci i grozby czwartej fali
COVID-19, rowniez przyniosta dosc
wysokie wyniki. Hotele miejskie
Warszawy i Krakowa, poczawszy
od wrzesnia, powoli zaczety sie
odbija¢. Rezim sanitarny pozostat

z nami do chwili obecnej i praw-
dopodobnie zostanie z nami przez
jeszcze dtugi okres.

Niniejszy raport hotelowy obejmuje
sytuacje na rynku hotelowym

w najwiekszych miastach Polski,

a dane dotyczqce wynikow sq opar-
te gtéwnie o wyniki skategoryzowa-
nych hoteli sieciowych.



OBOWIAZUJACE LIMITY W HOTELACH W POLSCE
W OKRESIE 0D LISTGPADA 2020R. DO GRUDNIA 2021R,

ROK MIESIAC  DZIEN
2020
T 7
listopad
grudzien
- 28
2021
styczen | 17
luty 1t
27
13
marzec | 15
e
kwiecien
8
maj
czerwiec
-+ 26
lipiec-
listopad
1
grudzien | 15
v

FAZA

brak ograniczen w dziatalnosci hoteli

hotele i inne skategoryzowane obiekty noclegowe
moga przyjmowac tylko gosci biznesowych i
stuzby medyczne

hotele catkowicie zamkniete
(dotyczy réwniez podrozy stuzbowych)

hotele moga przyjmowac gosci
w Scistym rezimie sanitarnym

zamkniecie hoteli w woj. warminsko-mazurskim
zamkniecie hoteli w woj. pomorskim
zamkniecie hoteli w woj. mazowieckim i lubuskim

zamkniecie hoteli w catej Polsce
(za wyjatkiem hoteli robotniczych
i podrozy stuzbowych)

otwarcie hoteli
- dozwolone maksymalne obtozenie 50%

dozwolone maksymalne obtozenie hoteli 75%

dozwolone maksymalne obtozenie hoteli 50%

dozwolone maksymalne obtozenie hoteli 30%

Zrodto:Hotel Professionals na podstawie informacji z www.gov.pl
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RESTRYKCJE A OBLOZENIE HOTELI W POLSCE W ROKU 2021

1 B W styczniu obowiazywaty restrykcje wprowadzone pod koniec 2020r., tzw. kwarantanna narodowa,
nakazujaca catkowite zamkniecie hoteli. Pierwotnie wprowadzony nakaz do 17 stycznia zostat prze-
dtuzony do 11 lutego wtacznie. Niemozliwe byto przyjmowanie w tym czasie gosci podrozujacych
stuzbowo, jednak stuzby medyczne miaty podpisane umowy na obstuge personelu z niektorymi
obiektami. To sprawito, iz hotele, ktére w tym czasie dziataty, osiagnety obtozenie oscylujace
W granicach 10%.

2 B Od 12 lutego przez okoto dwa tygodnie hotele mogty przyjmowac gosci w scistym rezimie sanitarnym.
Przez niepewnosc¢ spowodowang zaistniata sytuacje zwigzang z COVID-19 oraz spodziewajac sie po-
nownego zamkniecia, tylko nieliczne hotele odwazyty sie wznowi¢ dziatalnos¢ po pottoramiesiecznym
catkowitym zamknieciu. Srednie obtozenie hoteli w lutym w otwartych hotelach wyniosto ca. 19%

w Trojmiescie, Wroctawiu i Poznaniu, ca. 17% w Warszawie, oraz ca. 12% w Krakowie. Na uwadze nalezy
mie¢ jednak i to, iz w wybranych obiektach dalej obstugiwano rowniez stuzby medyczne.

3 B Ponowne zamykanie hoteli wprowadzano wojewodztwami. Od 27 lutego nakaz zamkniecia obowig-
zywat hotele w wojewoddztwie warminsko-mazurskim; od 13 marca zamknieto hotele w wojewodztwie
pomorskim, dwa dni pézniej obostrzenia dotknety hotele wojewodztwa mazowieckiego i lubuskiego.
Od 20 marca nakaz zamkniecia dotyczyt catego kraju.

4 B Zamkniecie hoteli w catej Polsce, z wyjatkiem hoteli robotniczych oraz z mozliwoscia przyjmowani
podrozy stuzbowych, trwato od 20 marca do 7 maja wtacznie. W kwietniu srednie obtozenie otwartych
hoteli byto w granicach 10-14%; w Krakowie wskaznik ten wynidst jedynie 5%.

5 m Otwarcie hoteli przy dozwolonym maksymalnym obtozeniu 50% od 8 maja do 25 czerwca przynosito
rozprezenie, ludzie stopniowo zaczeli korzystac¢ z ustug hotelowych. Srednie obtozenie w maju oscylo-
wato w granicach 22-26% w wiekszosci duzych miast poza Krakowem, ktory odnotowat obtozenie
na poziomie jedynie 13%.

6 m Ciepty czerwiec oraz zwiekszony limit maksymalhego obtozenia hoteli (od 26 czerwca) do poziomu 75%
(nie wliczajac osob zaszczepionych), zaowocowat prawie dwukrotnie wyzszym obtozeniem w stosunku
do miesiaca poprzedniego. W Trojmiescie, gtéwnej destynacji turystow krajowych, srednie obtozenie
w czerwcu byto najwyzsze w kraju (wsrod najwiekszych miast) i wyniosto 48%. Obtozenie na poziomie
powyzej 40% odnotowane zostato rowniez w Poznaniu i we Wroctawiu. Dos¢ niski poziom obtozenia
miaty hotele w Warszawie (35%) oraz w Krakowie (jedynie 26%).

7l Od lipca do sierpnia trend wiekszego obtozenia w miastach wypoczynkowych byt jeszcze bardziejza-
uwazalny. Najwyzszy wskaznik obtozenia, siegajacy rekordowych 85% w sierpniu zanotowany zostat
w Tréjmiescie. W sierpniu rowniez we Wroctawiu wskaznik ten wynidst 78%. Obtozenie w hotelach miegj-
skich Krakowa i Warszawy byto w tym czasie najnizsze w kraju. Krakéw odnotowat obtozenie bliskie 60%
jedynie w sierpniu. W innych miesiacach nie przekroczyto ono poziomu 50%.

8 B Poczawszy od wrzesnia obtozenie w catym kraju za wyjatkiem Krakowa oscylowato w granicach
60- 70% (najwyzsze w Trojmiescie - 72%), natomiast w pazdzierniku srednia krajowa wyniosta ok. 60% .
Wrzesien i pazdziernik byty miesiacami, gdzie znaczenie zaczety nabiera¢ warszawskie hotele. Srednie
obtozenie w Warszawie byto na poziomie 58% we wrzesniu oraz 59% w pazdzierniku.

5 Raport roczny 2021 | © Hotel Professionals



9 B W listopadzie odnotowano kilkuprocentowe spadki w obtozeniu hoteli w wiekszosci omawianych
miastach. Krakéw jako jedyne miasto utrzymato wskaznik obtozenia na podobnym poziomie jak
W pazdzierniku (47%), jednak wcigz w porownaniu do innych duzych miast byt to poziom najnizszy.
W Trojmiescie spadek obtozenia miesiac do miesigca wyniost az 13 p.p.

10 B Wraz z poczatkiem grudnia wprowadzono nowe restrykcje obnizajace dozwolone maksymalne
obtozenie hoteli do 50%. Od potowy grudnia limit obnizono do jedynie 30%.

OBLOZENIE HOTELI W POLSCE W WYBRANYCH MIASTACH W 2021R.
SREDNIE 0Bt OZENIE (OTWARTYCH HOTELIRAPORTUJACYCH), STYCZEN - LISTOPAD 2021
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub &STR Global

‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych)
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W Polsce funkcjonuje ok. 2 900 hoteli oferujacych tacznie ponad 146 tys. pokoi.

Ok. 44% pokoi dziata w standardzie 3 gwiazdek (segment economy). Druga najbardziej
liczng kategorig sa pokoje 4-gwiazdkowe (ok. 31%), a kolejna 2-gwiazdkowe. Pokoje
5-gwiazdkowe stanowia niewielki procent oferty pokoi w Polsce, jedynie okoto 7%
catkowitej podazy.

PODAZ HOTELOWA
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub

“Przedstawione dane dotyczgce podazy uwzgledniajg catkowita podaz hoteli, wtaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnosc z powodu
pandemii COVID-19.
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NOWE OTWARCIA HOTELOWE Z GLOBALNA, REGIONALNA BADZ POLSKA MARKA HOTELOWA W 2021 R.

Nowe otwarcia hotelowe z globalna, regionalna badz krajowa marka hotelowa w 2021 .

Hotel Kateogria LICZb? Sie¢ hotelowa Miasto
pokoi
AC by Marriott * ok kK 300 Marriott Hotels Krakow
Arche Airport Hotel * kK 117 Grupa Arche Wroctaw
Arche Hotel Dwor Uphagena * ok kK 256 Grupa Arche Gdansk
Arche Hotel Pita * &K 88 Grupa Arche Pita
Arche Hotel Poloneza - Il etap * ok k 245 Grupa Arche Warszawa
BW Premier Collection, * ok kK 60 BWH Hotel Group Poznan
Hotel Liberté 33
Courtyard By Marriott (otwarty) hd ok 134 Marriott Hotels Syerecin
(dual brand z Moxy - maj 2022 )
Hotel Diament Plaza Katowice * & &k k 135 Hotele Diament S.A. Katowice
Focus Hotel Premium Lublin Jastkow k.
* kKK 8
Conference & SPA / Focus Hotels Lublina
Grand Focus Hotel Szczecin * ok ok K 89 Focus Hotels Szczecin
Hampton By Hilton Olsztyn * * * 105 Hilton Worldwide Olsztyn
Ibis Styles Krakow Mogilska * Kk * 259 Accor Hotels Krakow
Mercure Katowice Centrum * &k kK 268 Accor Hotels Katowice
Mercure Krakow Fabryczna City * & &k k 195 Accor Hotels Krakow
NYX Hotel Warsaw (Verso Place) * ok kK 331 Fattal Hotel Group Warszawa
Radisson Resort Kotobrzeg * kKK 209 Radisson Hotel Group Kotobrzeg
Tulip Residences Warszawa Targowa  uncategorized 110 Louvre Hotels Group Warszawa

Zrodto:; Hotel Professionals Research Hub

Na polskim rynku hotelowym wcigz dominuja pokoje nienalezace do zadnej sieci hotelowse.

W 2021 r. ok. 25 nowych hoteli zostato dostarczonych na rynek hotelowy w Polsce, oferujac ok. 3700 no-
wych pokoi, z czego blisko 78% to pokoje nalezace do globalnej, regionalnej badz polskiej sieci hotelowej.
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W roku 2021 w Warszawie zostaty otwarte trzy nowe hotele i obecnie na rynku dziata ich 112,
oferujac tacznie ok. 18 000 pokoi hotelowych. Najwiecej pokoi skategoryzowanych jest w seg-
mencie 3 gwiazdek - stanowia 47% wszystkich pokoi hotelowych, z czego doktadnie potowa
nalezy do globalnych sieci. Pokoje w segmencie 4-gwiazdkowym (21% wszystkich pokoi ho-
telowych) oraz 5-gwiazdkowym (13% wszystkich pokoi) w zdecydowanej wiekszosci, tj. w 85%
dziataja pod szyldem globalnych marek.
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
‘Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wtgczajac hotele, ktdre czasowo zawiesity dziatalnos¢

[ [ICZBAPOKOI NN | (C7BA HOTEL

z powodu pandemii COVID-19.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR

WARSZAWA
SZACUNKOWE WYNKKI OTWARTYCHHOTELI - 2021R. ADR (PLN) NN (5t0/CNE0,  NENNNNNNNNNN REVPAR(PLN)
350 100%
300
80%
250
60%
= 200 . () () ° 0
—
O 150 Y
° 40%
100
® 20%
0 9 0 O o ’
-_— —
0 0%
: S & > o & S W+ >
&é‘ SO &L g & o & P S
2 ¥ 2 MR R
2 & el¢ o 3 & >

ZroédtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
“Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Drugi rok z rzedu warszawski rynek hotelowy, obok krakowskiego, bardzo ucierpiat wskutek sytuacji epidemiczne.
Hotele miegjskie zarowno w miesiacach lockdownu, jak i miesigcach wakacyjnych notowaty najnizsze obtozenie.

W duzej mierze przyczynit sie do tego brak zagranicznych turystéw biznesowych, ale rowniez brak mozliwosci lub
duze utrudnienia w organizacji eventow i konferendg;ji.

Od momentu otwarcia hoteli w pierwszej potowie maja obtozenie hoteli rosto wolniej niz w miejscowosciach typowo
turystycznych. Dopiero od sierpnia wskaznik obtozenia wzrost do poziomu powyzej 50% i z kazdym kolejnym miesia-
cem rost osiagajac w pazdzierniku poziom 59%. Przy ADR  w pazdzierniku wynoszacym 290 zt, wspotczynnik RevPAR
osiggnat najwyzszy w roku poziom 171 zt dla Warszawy. Dla porownania w Trojmiescie wskaznik RevPAR w pazdzierni-

ku wyniost 182 zt.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

Trzy nowe hotele otwarte w Warszawie w 2021r. wzbogacity warszawski rynek hotelowy o ponad 680 nowych
pokoi hotelowych. Najpozniej otwarty Tulip Residences Warszawa Targowa jest jednoczesnie pierwszym
apart-hotelem otwartym w Polsce pod marka Tulip Residences.

Warto przypomniec, ze pod koniec 2020 r. w Warszawie otworzyt sie rowniez Crowne Plaza Warsaw Hub
wraz z Holiday Inn Express Warsaw Hub, wzbogacajac warszawski rynek hotelowy az o 430 dodatkowych pokoi.

11 Raport roczny 2021 | © Hotel Professionals



Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kateogria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Tulip Residences
Arche Hotel * & K 245 \Warszawa n/a 110
Poloneza Il etap
Targowa
NYX Hotel Warsaw * %k K 331 - - -

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

W wyniku sytuacji epidemicznej, ktorej jednym ze skutkow byt brak mozliwosci pozyskania finansowania wiele
inwestygji hotelowych zostato wstrzymanych lub przesunieto w czasie ich planowane otwarcie.

Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2025 r.

Hotel Kateogria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hampton by
Stay Inn by Frost * ok k ok 90 Hilton Warszawa * * K 100
\¥schodnia
WorldHotel; Crafted n/a 66 Autogrgph &K 100
Collection Collection
Hotel Praski n/a 118 Radisson RED ko K 267
Campanile Moxy &
* % & /
Modlinska 195 Residence Inn” e 3t
Holiday Inn
Tribe Warszawa® n/a 116 Warsaw * ko K 370
Mokotow”
Staybridge Swte; * P 190 Focus .Hot*el P 238
Warszawa Ursynow Premium
Roval Tuli EXPO XXI
oyat Tulip * K Kk 448 kompleks n/a 468
Apartments 5
hotelowy
Puro Warszawa Puro
* &k * k 00 * Kk * Kk o
\Xola* 3 (ul.Canaletta 4) 205
Occidental P 150 Pgrp P 145
Warszawa (ul.Marianska 5)
Holiday Inn
Gy Nz * x * 263 Express Warsaw * Ak 156
Centrum . .
Jerozolimskie
Holiday Inn
MercuBl'g l\)(/ar*szawa ok k 127 Dworzec * &K 217
ieany Zachodni*
Ibis Warsz?wa n/a 185 Altus hhk 110
Bielany
AC by Marriott ok k ok 260 ) ) .

Jerozolimskie®

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Krakowski rynek hotelowy na przestrzeni 2021r. powiekszyt sie o siedem nowych obiektow i tacznie
liczy 191 hoteli oferujacych ok. 12 679 pokoi hotelowych. Najwiecej hoteli dziata pod prywatna marka

- jest to 53% podazy pokoi, wsrod ktorych najwiece)j jest skategoryzowanych na 3 i 4 gwiazdki (odpow-
iednio 46% i 34% wszystkich prywatnych pokoi). Druga najliczniejsza grupa sa hotele sieci globalnych,
oferujace 34% podazy pokoi. Wsrod globalnych marek na krakowskim rynku najwiecej, 36% pokoi
skategoryzowana jest na 4 gwiazdki. Pokoje w najwyzszym, 5-gwiazdkowym segmencie stanowig 10%
podazy wszystkich pokoi hotelowych w Krakowie, z czego ponad potowa jest pod szyldem globalnej
marki, 36% pod marka prywatna.

13
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
"Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wiaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnosé
z powodu pandemii COVID-19.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR

KRAKOW
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Krakow jako gtéwna destynacja wybierana przez turystow zagranicznych podrézujacych do Polski, ze wzgledu na sy-
tuacje epidemiczng odnotowat o wiele nizsze wskazniki obtozenia niz inne duze polskie miasta w tym samym czasie.

Nawet w miesigcach letnich krajowi turysci nie zapewnili wysokiego obtozenia hoteli. Jedynym miesiacem,
w ktorym sSrednie obtozenie wyniosto powyzej 50% byt sierpien. Srednie ADR w sierpniu w wysokosci 265 zt zao-
wocowato wskaznikiem RevPAR w wysokosci ca. 154 zt, co byto wynikiem najwyzszym w 2021r. dla Krakowa.

Z pozycji lidera sredniego wskaznika RevPAR wsrdd polskich miast w 2019r., Krakow ucierpiat najmocniej
i drugi rok z rzedu odnotowat najnizszy sredni wskaznik RevPAR w stosunku do poréwnywanych miastach w Polsce.

15 Raport roczny 2021 | © Hotel Professionals




INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2021r. w Krakowie otwartych zostato 7 nowych hoteli, co zwigkszyto podaz pokoi hotelowych az o ca. 982
pokoje. Cztery nowe hotele wzbogacity segment 4-gwiazdkowy, trzy wpisaty sie w segment 3 gwiazdek.
Najwiekszym otwartym hotelem w 2021r. jest AC by Marriott, ktory oferujac 300 pokoi jest obecnie drugim
najwiekszym co do liczby pokoi obiektem w miescie.

W wyniku sytuacji epidemicznej, ktorej jednym ze skutkow byt brak mozliwosci pozyskania finansowania wiele
inwestycji hotelowych zostato wstrzymanych lub przesunieto w czasie ich planowane otwarcie.

Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kateogria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Mercure Krakow
AC by Marriott * %k kK 300 . * ok kK 195
Fabryczna City
Ibis Style; Krakow B 250 Merci Boutique A x -
Mogilska Hotel
A. Liebeskind
i * Kk Kk 22 * ok K
King Salomon ! Boutique Hotel 33
Sky Hotel * &k k& 60 = - i

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2024 r.

Hotel Kateogria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Nobilium * ok kk 46 Golden Tulip * ok kk 116
Balice
Indigo Krakow
Ferreus * kK kK 71 Wawel Royal * ok kK 76
Castle
Autograph Collection % % % % % 125 JOYN - 126
Campanile City &k Tribe Krakow
6 -
South 304 Stare Miasto” 144
Curio Collection * % k&K 113 Hotel Arc*he ) 150
by Hilton Krakow
Hyatt Place *hd & 216 Hotel przy 'I:auron ) 160
Arenie
Adagio
Radisson Red * ok ok k 230 Aparthotel - 190
Krakow
Garamond Boutique ok kk 53 VOCO Krgkow - ) 4
Hotel Montelupi Palace
. Hotel przy ul.
1 8 6 & ¢ 6 - -
Hotel przy Al 3 Maja 263 Dietlar

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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W Trojmiescie w 2021r. przybyt jeden skategoryzowany hotel, a niektore obiekty przeszty zmiane kate-
goryzacji. Obecnie w Trojmiescie funkcjonuje 95 hoteli oferujacych tacznie ok. 8 176 pokoi hotelowych.
Ponad potowa pokoi dziata pod szyldem globalnej, regionalnej badz polskiej marki. Dominuja pokoje
3- i 4-gwiazdkowe, ktore majg podobny udziat w rynku - stanowig po 40% pokoi w Trojmiescie. Wsrod
segmentu 3-gwiazdkowego najwiecej pokoi dziata pod prywatng marka - az 59%; pokoje nalezace
do globalnej sieci hotelowej stanowia 36% podazy pokoi w tym segmencie. W przypadku segmentu
4-gwiazdkowego dominuja pokoje w hotelach globalnych sieci- stanowia 43% podazy pokoi hotelo-
wych. Pokoje w hotelach skategoryzowanych na 5 gwiazdek stanowia 12% catkowitej podazy pokoi
hotelowych i w 2/3 dziatajg pod globalna marka, w 1/3 pod marka prywatna.

17 Raport roczny 2021 | © Hotel Professionals
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

‘Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wiaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnosé
z powodu pandemii COVID-19.

% %k k% k %k %k k k

Raport roczny | Rynek hotelowy w Polsce 2021 18



L 1
—
T
—
——I-._.___________'
I
; g
iy S - g |
= Y =
=i 207
l‘ "4.-.: = =i ':}l__'-' - abted |
= - e 8 ..-f..'m-.‘.
Y| T - .
NSk T S
k. . + % e
4 5 .
¥ o

OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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SZACUNKOWE WYNKKIOTWARTYCHHOTEL - 2021R. ADR (PLN) I (B{0ENEY SN REVPAR (PLN)
500 100%
450
400 80%
350
300 60%
5 250
200 40%
150
100 20%
50
0 0%
\\\0"’0(\ \/\’>6 @(b(\/@o \é\@c‘}é\ ®® Q}\é@o QQ\Q‘O . \é@eo (l/@é\%(\ 81}:2}(\\\{~ é&OQ(D6
% 5 v ° v ¥ >

Zrodto:Hotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Trojmiasto w 2021r. osiggato najwyzsze srednie miesieczne wskazniki RevPAR w Polsce w prawie wszystkich miesigcach
roku. Po miesigcach zamkniecia hotele nadmorskie przyciggajace krajowych turystow wypoczynkowych odnotowywaty
szybsze i mocnigjsze odbicie w stosunku do hoteli miejskich.

W sezonie letnim hotele Trojmiasta miaty najwieksze srednie obtozenie wsrdd najwiekszych miast w Polsce - w sierpniu
osiggajace najwyzszy dotad wynik w historii 85%.

Byt to wynik nie tylko rekordowy w Polsce, ale jeden z najwyzszych w catej Europie w pandemicznej rzeczywistosci.
ADR w sierpniu wyniosto ok. 467 zt, co dato wynik RevPAR w sierpniu w wysokosci ok.397 zt.

19 Raport roczny 2021 | © Hotel Professionals
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INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W roku 2021 otwarto w Gdansku Arche Hotel Dwor Uphagena z 256 pokojami w standardzie 4 gwiazdek.
W stosunku do roku poprzedniego pipeline inwestycyjny na 2022r. jest znacznie obszerniejszy. Wedtug wiedzy
Hotel Professionals, znaczna czesc hoteli na etapie planowania zostata jednak wstrzymana i trudno jest okreslic

kiedy projekty zostang zrealizowane.

Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
Arche Hotel Dwor Uphagena
, * &k K 256
w Gdansku
Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2026 r.
Hotel Kateogria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hotel Marriott Hotel za Otowianka
Renaissance * ok hok ok 250 w Gdansku (Fort n/a 153
w Gdansku Motlava)
Hotel przy ul. .
Jagiellonskiej * ok k n/a Four POINESBY 4w # % 123
. Sheraton Gdansk
w Gdansku
Motel One Wyspa Hotel przy ul.
Spichrzow * * 240 Stowackiego * * * 100
w Gdansku w Gdansku (Arche)’
Indigo Gdansk Old * % h K 67 Tribute Portfolio * Kk kK 60
Town
Holiday Inn Express
Ibis Budget Gdansk n/a 76 Gdansk Oliwa i * 210
Posejdon” Staybridge Suits * ok kK 136
Gdansk Oliwa”
Holiday Inn Express ST Fwts
* K K * 1 0 8 & ¢
Gdansk Airport” o7 Sopot 2
Aparthotel
Feel Harlmony n/a 72 Slaska 12 n/a 108
w Gdansku .
w Gdansku
Hotel Dlgment * A K 150 Hotgl przy uL.3 * %k 150
w Gdansku® Maja w Gdyni”
Hotel przy ul. *hk 55 ) ) )

Morskiej w Gdyni

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Wroctawski rynek hotelowy oferuje ponad 5 660 pokoi hotelowych w 65 hotelach. W skali ca-
tego miasta ok. 60% stanowig pokoje sieciowe. We Wroctawiu dominujg pokoje 3-gwiazdkowe,
ktore stanowia ok. 40% podazy. Drugi najwiekszy segment to pokoje 4-gwiazdkowe,

ktore stanowia ca. 32% podazy pokoi hotelowych. Z kolei segment 5-gwiazdkowy stanowi
ok. 13% catkowitej podazy pokoi w miescie.
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
"Przedstawione dane uwzgledniaja catkowitg podaz hoteli, wiaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnosé

s [ICZBAPOKOI NG | (C/BA HOTEL

z powodu pandemii COVID-19.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
"Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Wroctaw, drugi rok z rzedu po wybuchu pandemii byt na drugim miejscu (po Trojmiescie) pod wzgledem osiggane-
go poziomu sredniego miesiecznego obtozenia w ciggu catego roku. Rowniez w najbardziej kryzysowych miesig-
cach tj. od stycznia do kwietnia, Wroctaw poradzit sobie lepigj niz inne duze biznesowe miasta. Rynek wroctawski
jako jedyny zanotowat w pazdzierniku srednig cene prawie identyczng jak w 2019 r., tzn. 268 zt. W miesigcach

od czerwca do pazdziernika Wroctaw plasowat sie na drugim miejscu sposrod najwiekszych miast, jedynie Trojmia-
sto zanotowato wyzsze obtozenie w miesigcach letnich.

Najlepszym miesigcem dla Wroctawia od wybuchu pandemii byt sierpien, kiedy srednie obtozenie wyniosto blisko
78%, co przy stawce ok. 267 zt dato RevPAR na poziomie 208 zt.

Na poczatku listopada 2021r. powotano Wroctawska Organizacje Turystyczng, ktorej celem jest promowanie tury-
styki w stolicy Dolnego Slaska wraz z firmami z branzy hotelarskiej, gastronomicznej, pozarzadowymi organizacjami
turystycznymi, jak rowniez srodowiskiem akademickim. Dodatkowe dziatania wspomagajace rozwoj turystyki

w tak wymagajacych czasach na pewno przyczynia sie do poprawy wynikow obiektow hotelowych w miescie.
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W 2021r. we Wroctawiu otworzyt sie jeden obiekt hotelowy, zlokalizowanu przy wroctawskim lotnisku -
Arche Hotel Airport z 117 pokojami. Na 2022r. przewidziane jest otwarcie Q Hotel w Bielanach Wroctaw-
skich oraz Aparthotel Studio Plac Dominikanski naprzeciwko hotelu DoubleTree by Hilton. Nadal trwa
remont generalny hotelu Grand (wkrotce Mévenpick), ktory rozpoczat sie w 2017 r. Prace maja zakon-
czyc¢ sie pod koniec 2023 r., a zrewitalizowany hotel zaoferuje 172 pokoje. Tak jak w innych czesciach
kraju, rowniez we Wroctawiu czesc projektow, bedacych na etapie planowania zostata wstrzymana

W zZwigzku z obecna sytuacja epidemiczna.

Do waznych wydarzen wroctawskiego rynku hotelowego nalezy zaliczy¢ rebranding zamknietego
hotelu Sofitel Wroctaw Old Town, ktory od 2022 r. bedzie funkcjonowat pod nowa w Polsce marka
Wyndham.

Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
Arche Airport Hotel * % & 117
Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2025
. Liczba . Liczba
Hotel Kategoria . Hotel Kategoria .
pokoi pokoi
Holiday Inn Express
Y P * kK 142 Patac Hatzfeldow * * * kK 150
Wroctaw South
Hampton by Hilton
. , v * kK 100 Puro Hotel® L8 8 & ¢ 337
Airport
Four Points by
Sheraton Wroctaw -
. * ok ok ok 143 Altus Palace * kKKK o1
rebranding hotelu
Wieniawa
Mévenpick Wroctaw Hotel Lothus -
(rebranding hotelu * Kk kK 172 rozbudowa’ * K K K 113
Grand)
Q Hotel Bielany T 209 Indigo Wroctaw Old ke 92
Wroctawskie Town®
Arche Klasztor n/a 83 Blue Sky Hotel* * ok kK 105
Wyndham
(wczesniejszy Sofitel LE .8 & 205 Hotel Vastint n/a 116
Wroctaw Old Town)

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Podaz poznanskich pokoi hotelowych wynosi ok. 4 214 pokoi zlokalizowanych w 64 obiektach,
Z czego 62% pokoi dziata pod szyldem globalnej, regionalnej badz polskiej sieci hotelowe.

W Poznaniu jest wyrazna przewaga pokoi o standardzie 3-gwiazdek - stanowig ok. 42% wszyst-
kich pokoi w miescie, z czego ok. 33% to pokoje z globalng marka. W drugiej najliczniejszej
grupie, pokoi 4-gwiazdkowych, do miedzynarodowej sieci hotelowej nalezy az 55% pokoi.

W 5-gwiadkowym standardzie funkcjonujg jedynie 2 hotele z blisko 270 pokojami.
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
‘Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wtgczajac hotele, ktdre czasowo zawiesity dziatalnos¢
z powodu pandemii COVID-19.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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Zrodto:Hotel Professionals Research Hub na podstawie danych wiasnych oraz STR Global
"Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Poznanski rynek hotelowy w 2021r. plasowat sie na trzecim miejscu pod wzgledem sredniego obtozenia, notujac
lepsze wyniki niz Warszawa i Krakow. W czerwcu rynek ten odnotowat pierwsze znaczne odbicie w tym roku -
obtozenie na poziomie ok. 45%, przy ADR na poziomie ok. 217zt.

Warto zaznaczyc¢, ze wynik ten miasto osiggneto bez udziatu targow, jednego z gtownych generatorow popytu.
Poznan zanotowat najwyzsze obtozenie we wrzesniu, ktore wyniosto blisko 65%, przy srednigj cenie ok. 255zt.

W pazdzierniku Poznan, jak rowniez Trojmiasto byty jedynymi rynkami, ktorych srednie ceny i obtozenie byty bli-
skie wynikom z 2019r.
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W 2021r. w Poznaniu otworzyt sie jeden hotel. Rynek zanotowat jednak spadek liczby pokoi z powodu zakonczenia
dziatalnoscii 3 mniejszych hoteli niemarkowych o tacznej liczbie ok. 176 pokoi. Na etapie wykonczenia jest nie-
wielki butikowy hotel - Authors Boutique Hotel, natomiast pozostate projekty w pipelinie sg na etapie planowania
lub wczesnej realizacji, w zwiazku z czym czym czesc z nich moze zostac wstrzymana, przesunieta w czasie

lub w ogodle niezrealizowana.

Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi

BW Premi ion,
remier Collection PO 60

Hotel Liberté 33

Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2025r.

: . : , Liczba
Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria ,
pokoi
Four Points by
Sure Hotel by Best Sheraton - rebranding i
) n/a 40 - * &k ok ok. 144
Western Poznan modernizacja hotelu
Ikar
Holiday Ir,m !Express o " Hotel Occidental, P 150
Poznan Airport Barcelo Group
Authors Boutique Hotel n/a 20 AC Hotel by Marriott” L8 8 8 ¢ 150
Mévenpick Poznan * ok kk K 159 Arche Fort VI &k 50

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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W todzi funkcjonuja aktualnie 33 hotele. Sposrod ok. 3 007 pokoi hotelowych, ok. 58% nalezy
do sieci hotelowej. L6dzZ nie oferuje hoteli w standardzie 5 gwiazdek. Na todzkim rynku domi-
nuja pokoje w segmencie 4-gwaizdkowym, ktore stanowia 0. 41% podazy pokoi w miescie,

z kolei segment 3-gwiazkdowy stanowi ok. 34% podazy pokoi w miescie.
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

"Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wtaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnos¢
z powodu pandemii COVID-19.




OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Hotele z segmentu 3- i 4-gwiazdkowego zanotowaty najwyzsze obtozenie we wrzesniu i pazdzierniku, kiedy to
wyniosto ono ponad 60%. Najwyzszy RevPAR natomiast zostat zanotowany w pazdzierniku — ok. 157zt, przy sred-
niej stawce nieco ponizej 241 zt. £odz zyskata w tym roku jako kierunek wybierany przez pary, rodziny i przyjaciot
na tzw. ,city-breaks"

Miasto Lodz zostato rowniez wyrdznione w kategorii ,Zrownowazony rozwoj" w Swiatowym plebiscycie
,Best of the World 2022" organizowanym przez National Geographic Traveler. To duze wyroznienie i mozliwosc
do zaprezentowania potencjatu tego miasta zaréwno przed turystami krajowymi, jak i zagranicznymi.
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W 2021r. nie otworzyt sie zaden hotel w £6dzi. W trakcie realizacji jest Hotel Pietryna przy ul. Piotrkowskiej 40 -
jego otwarcie przewidziane jest | kw. 2022 r. Na etapie wykonczenia jest takze hotel Hampton by Hillton £6dz City
Center - hotel miat by¢ oddany do uzytku w 2021 r., jednak otwarcie przesunieto na I/1l kw. 2022r. Trwaja prace
wykonczeniowe przy remoncie i modernizacji hotelu Grand. Jeszcze przed pandemia ogtoszone zostato kilka
innych inwestycji hotelowych w todzi, jednak do tej pory ich status sie nie zmieniti wciaz czekamy na nowe infor-
macje odnosnie ich realizacji.

Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2024 r.

. . . , Liczba
Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria ,
pokoi
Center Hotel przy ul.
Hotel Pietryna * ok k 61 , p 'y *h kK 156
Piotrkowskiej”
Hampton by Hilton
mpron By afiafofat 149 Grand Hotel 8.8 8 21 200
todz City Center
Hotel w dawnej
syngodze przy ul. 1 8 3¢ 129 Breath-In Hotel n/a 52
Pomorskiej”
Aiden by Best Western
Reymont - rebranding * ok k 72 - - -

hotelu Reymont

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opodzniona
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Katowicki rynek hotelowy zdominowany jest przez pokoje 4-gwiazdkowe, ok. 61% wszystkich
pokoi pozycjonuje sie w tym segmencie. Lacznie w miescie na koniec 2021r. funkcjonowaty

22 hotele, ktore oferowaty ok. 2 532 pokoje. Pokoje 2-gwiazdkowe stanowia drugi najwiekszy
segment - ok. 16% pokoi hotelowych dziata w tym standardzie. 3-gwiazdkowe pokoje hotelo-
we zajmuja trzecie miejsce (ok. 14%). Pokoje sieciowe stanowia ok. 80% wszystkich pokoi hote-

lowych dostepnych w Katowicach.
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

‘Przedstawione dane uwzgledniaja catkowita podaz hoteli, wiaczajac hotele, ktore czasowo zawiesity dziatalnose
z powodu pandemii COVID-19.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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Zrodto:Hotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
"Brak danych dla miesieca styczen
‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

MICE-owy oraz biznesowy charakter rynku hotelowego w Katowicach sprawit, ze juz drugi rok z rzedu byt szcze-
golnie trudny dla tego miasta. Hotele z segmentu 4-gwiazdkowego zakonczyty rok z sredniorocznym wskazni-
kiem RevPAR na poziomie ok. 78 zt, przy srednigj stawce ADR ok.203 zt oraz obtozeniu na poziomie ok. 38%.

Rozwoj rynku hotelowego w ostatnich latach zwiagzany byt przede wszystkim z nowa infrastrukturg MICE-owa,
ktora pojawita sie na mapie Katowic oraz pozwolita na pozyskanie zarowno wydarzen o skali miedzynarodowsej,
czego przyktadem sa COP24, Swiatowa Konferencja Antydopingowa czy cykliczny Europejski Kongres Gospodar-
czy, jak rowniez na stworzenie atrakcyjnej oferty mnigjszych wydarzen biznesowych oraz wydarzen kulturalnych.

W 2022 r. Katowice beda gospodarzem 11. edycji Swiatowego Forum Miejskiego. W edycji zorganizowanej w lu-
tym 2019r. w Abu Zabi, wzieto udziat 13 tysiecy uczestnikow i 450 prelegentow ze 168 krajow oraz 133 wystawcow.
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W 2021r. otworzyty sie dwa hotele w Katowicach: Mercure Katowice City Center oraz rozbudowany
Hotel Diament Plaza Katowice. Trzy inwestycje zostaty oficjalnie wstrzymane, namiast w przypadku pro-
Jjektu Moxy w ramach Nova Silesia inwestor planuje w przysztym roku ponownie uruchomi¢ procedure
ofertowa na wybor generalnego wykonawcy. Budowa R.evo sieci Vienna House ma ruszy¢ w 2022r.

Nowe otwarcia hotelowe w 2021 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
Mercure Katowice City Center * % Kk 268
Hotel Diament Plaza Katowice - A& 135
rozbudowa
Planowane otwarcia hotelowe w 2022-2024 r.
. Liczba . Liczba
Hotel Kategoria . Hotel Kategoria .
pokoi pokoi
Aparthotel, n/a 25 Moxy (Nova Silesia) & & 144
ul. Mariacka
Puro Katowice” L8 8 8 246 Hotel Qubus” * kK K 97
voco Katowice -
modernizacja - Kyriad + Premiere
rebradning hotelu ol ool ool 161 v Classe - * ok k/ K 204
Katowice
R.evo Katowice * * ok &k 203 B - -

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Jak rozwija sie rynek inwestycji condo?

Rynek inwestycji w systemie condo (do ktorego
zaliczamy condohotele, condoapartamenty, apartho-
tele) pomimo braku jednoznacznych uregulowan
prawnych rozwija sie dynamicznie, a w ostatnich
latach osigga prawdziwe apogeum. W trudnym

dla hotelarstwa okresie pandemii inwestycje blisko
natury ciesza sie duza popularnoscia w wiekszos-

ci krajow Europy - dostrzeglismy znaczacy wzrost
znaczenia tych produktow.

Gdzie jest najwiecej projehtow?

Podaz nieruchomosci w formule condo wystepu-

je gtownie w miejscowosciach wypoczynkowych
(wybrzeze, gory), cho¢ pojawiaja sie rowniez projekty
W miejscach mniej oczywistych, ktore niekoniecznie
maja bliski zwigzek z natura. Zainteresowanie in-
westorow, ale takze i sieci hotelowych miejscowos-
ciami wypoczynkowymi rosnie, a wptyw na to ma
miedzy innymi zweryfikowany przez pandemie fakt,
ze to wtasnie hotele w regionach wypoczynkowych/
kurortowych poradzity sobie lepigj niz faworyzowane
do tej pory miejskie hotele biznesowe.

Dlaczego inwestorzy decydujq sie na condo?
Wyboér formuty condo z punktu widzenia inwestora

hotelowego daje mozliwosc¢ sfinansowania inwestycji,

co ze wzgledu na chwilowe wstrzymanie finansowa-
nia przez banki czesto staje sie jedyna mozliwa droga
realizacji projektu. Dodatkowo, w wielu przypadkach
sprzedaz pokoi/apartamentow umozliwia inwestoro-
wi szybkie wyjscie z inwestycji.

Jak rynek condo postrzegajqg nabywcy?

Zakup pokoi hotelowych przez nabywcow w formule
condo zyskat olbrzymiag popularnos¢ gtoéwnie ze
wzgledu na atrakcyjna wysokosc¢ stopy zwrotu ofe-
rowana przez inwestorow w porownaniu do poziomu
rynkowych stép procentowych, co za tym idzie lokat
bankowych. Nieruchomosci nadal postrzegane

sa jako bezpieczne migjsce lokowania wolnych srod-
kéw finansowych, oszczednosci, zwtaszcza

przy wysokiej inflacji, z ktora mierzymy sie od drugiej
potowy roku. Kupujacy dodatkowo licza na wzrost
wartosci nieruchomosci w dtugim okresie. Apetyt

na takie apartamenty oprocz wspomnianych wyzej
wzgledow czysto ekonomicznych podsycat rowniez
coraz silniej rysujacy sie trend powrotu do natury,
potrzeby ucieczki z miasta, ztapania oddechu,

a przynajmniej zapewnieniu sobie takiej mozliwosci.
Jednoznacznie widac to w doskonatych jak na pan-
demiczne czasy wynikach hoteli w miejscowosciach
kurortowych. Ponadto wielu Polakow ,zmuszonych”
do wypoczywania w kraju na nowo odkryto uroki

i potencjat Polski.

Czy wszysthie inwestycje condo- i aparthotelowe
majq szansq powodzenia?

Wsrod olbrzymiej liczby nowych inwestycji con-
dohotelowych i aparthotelowych widzimy te, ktore
maja olbrzymig szanse powodzenia, ale i takie, ktére
ze wzgledu na gorsza lokalizacje, zle przemyslany,
niedostosowany do lokalnego rynku produkt, a takze
przeszacowanie wysokosci czynszow, przy jed-
noczesnym diametralnym wzroscie kosztow budowy
prawdopodobnie nigdy nie osiagna zamierzonego
sukcesu, o ile w ogole zostang ukonczone.

Czego oczehujqg nabywcy apartamentow?

Okazuje sie, ze oprocz renomowanych lokalizaciji

W najwazniejszych osrodkach wypoczynkowych

w kraju, kluczowe znaczenie przy wyborze inwestycji
do lokaty kapitatu miaty takie czynniki jak doswiad-
czenie inwestora oraz operatora hotelowego, ktore
wptywaty na postrzeganie projektu jako ,bezpiec-
znego". Wazna byta takze umowa z gwarantowanym
czynszem statym, ktora wielu nabywcow wrecz
wskazywato jako wymagany standard, nie rozumiejac
plusow i minuséw takiego rozwigzania, zwtaszcza

w nieprzewidywalnym okresie pandemii. Widzimy
rowniez przejecia Hybrid Condo, ktore dzieli tylko
czesc zysku operacyjnego netto (NOI) z dziatalnosci
operacyjnej. Daje to znacznie bezpieczniejszy format
dla obu stron inwestycji. Zauwazamy rowniez, ze pro-
fesjonalni deweloperzy Condo zatrudniaja obecnie
operatoréw hotelowych, aby w fazie po zakonczeniu
budowy ptynnie rozpoczac i zagwarantowac sprawng
dziatalnosc operacyjna.

Jak bedzie rozwijat sie ryneh inwestycji condo?

W naszej ocenie, deweloperzy beda dazy¢ do dos-
tosowania produktu do oczekiwan rynkowych. Nowy
trend przeznaczania znacznych funduszy na dtu-
goterminowe inwestycje daje nabywcom poczucie
budowania rodzinnego majatku, z ktérego beda

w przysztosci korzystali potomkowie.

Jakie sq prognozy?

Z uwagi na tymczasowy brak finansowania
bankowego dla nieruchomosci hotelowych progno-
zujemy kontynuacje rozwoju inwestycji w formule
condo. Popyt ze strony inwestorow indywidualnych
(nabywcow apartamentéw) zalezat bedzie gtownie
od sytuacji ekonomicznej w jakiej sie znajdujemy, od
takich czynnikow jak wysokos¢ inflacji, poziom stop
procentowych, a takze oprocentowania lokat ban-
kowych, ktore jesli wzrosng moga okazac sie alter-
natywa do lokowania oszczednosci, ktora wybierze
czesc bardziej ostroznych inwestorow.

W chwili przygotowywania tego raportu w Polsce
powstaje i jest planowanych kilkanascie tysiecy
nowych apartamentéw w systemie condo i widzimy,
ze w tej dekadzie trend wzrostowy utrzyma sie w tym
sektorze.
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OSWIADCZENIE

Niniejszy raport hotelowy obejmuje sytuacje na rynku hotelowym w najwiekszych miastach Polski, a dane doty-
czace wynikow sa oparte gtownie o wyniki skategoryzowanych hoteli sieciowych.

Niniejszy raport zostat przygotowany dla naszych klientow oraz partnerow.

Raport nie moze byc¢ publikowany ani powielany zarowno w catosci, jak i fragmentach, nie moze stanowic podstawy
umowy, kontraktu, prospektu lub jakiegokolwiek innego dokumentu bez uprzedniego zezwolenia Hotel Professio-
nals, ktore to nie bedzie bezposrednio wstrzymywane.

Hotel Professionals

Al. Jerozolimskie 65/79
Warsaw 00-697, Poland
www.hotelprofessionals.pl
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