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Rok 2022 rozpoczelismy z nadzieja na koniec pandemii
COVID i jej przejscie w faze endemii. Po tym jak miliony
Z nas przeszto infekcje, przyjeto szczepionki i boostery
wydawato sie, Ze juz jestesmy na dobrej drodze ...do
czasu!

24 lutego ogtoszona zostata Specjalna Operacja Woj-
skowa w sasiadujacej z Polska Ukrainie. Przez pierw-
sze dni wszyscy z niepokojem zastanawiali sie co to
wtasciwie oznacza. Bardzo szybko przekonalismy sie,
Ze pod tym hastem nie kryje sie nic innego jak inwazja
zbrojna Rosji na naszych wschodnich sasiadow.

Jaka powinna by¢ nasza reakcja? Czy spakowac rodzi-
ny i opuscic Polske, czy lepiej zostac i obserwowac

Z nadzieja na dobre zakonczenie, a moze pojechac
tam, aby pomoc, czy zaprosic uchodzcow do Polski,
czy nam tez grozi wojna?

Mijaty godziny i dni, a zte wiesci rozchodzity sie szybko,
sSwiadomosc¢ zbrodni dokonywanych na naszych sasia-
dach skumulowata obawy, stres i nieprzespane noce.
Nasz kraj i region opanowat chaos. W tych tragicznych
okolicznosciach na pierwszy plan przebito sie cztowie-
czenstwo - zwykli Polacy, organizacje pozarzadowe,
ale i rzad lawinowo ruszyli z pomoca, dajac schronie-
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nie tysigcom uciekajacym przed wojna uchodzcom.
Od 24 lutego, czyli dnia poczatku agresji Rosji, granice
polsko-ukrainska przekroczyto ponad 9 mln uchodz-
cow z Ukrainy uciekajac od bomb i brutalnych atakow
na cywilow w poszukiwaniu azylu i bezpieczenstwa.

Wtasciciele hoteli, dyrektorzy generalni i sieci, cata
nasza branza zareagowata bez zbednego wahania,
udostepniajac noclegi oraz wyzywienie dla uchodz-
cow przybywajacych do roznych miast w Polsce.

W kwietniu na prosbe bankow podjelismy probe przy-
gotowania opinii o tym jak wojna w Ukrainie wptynie na
sektor hotelowy w Polsce. Dzis mozemy powiedziec,
Ze wiekszosc¢ naszych przewidywan potwierdzita sie.

NATO, USA i UE wspotpracuja w celu dostarczenia
broni, wywiadu wojskowego oraz funduszy dla rzadu

i ludnosci Ukrainy. Globalne fundusze przeznaczone
na pomoc docieraja do nich w tempie ok. pot miliarda
EUR dziennie. Swiat zdaje sobie sprawe z powagi

i okrucienstwa rosyjskiej inwazji oraz potrzeby ochrony
wolnego i suwerennego kraju i jego demokracji.

W Polsce widoczne jest ciggte dazenie do wspotpracy
ze wszystkimi stronami: NGO, Unig Europejska, NATO,
USA czy ONZ, a takze z sgsiednimi panstwami. W bty-
skawicznym tempie przystosowalismy sie do niesienia
pomocy i wsparcia obrony Ukrainy i jej obywateli.

W chwili obecnej w naszym kraju mieszka ok. 2,3 mln
obywateli Ukrainy. Nasz rzad podjat ogromne wysitki,
aby stworzyc efektywny system, ale na najwieksze
uznanie zastuguje wspaniata postawa zwyktych pol-
skich rodzin i firm, ktorzy okazali niezwykta solidarnosc
niosac pomoc uciekajacym Ukraincom. Jako narod
bardzo szybko zrozumielismy, ze nie tylko musimy
ratowac i chronic¢ naszych sasiadow, ale rowniez, ze
rosyjska inwazja stanowi bezposrednie zagrozenie dla
nas jako kraju granicznego oraz dla przysztosci Unii
Europejskiej.

NATO i USA w niedtugim czasie zbuduja swoje sity
wojskowe wzdtuz wschodniej granicy, lokujgc tam

ok. 100 000 - 150 000 Zotnierzy i personelu pomoc-
niczego. To nieuchronnie stworzy popyt na budowe

w tych miejscach niezbednej infrastruktury, w tym
mieszkan, szpitali, szkot, centrow handlowych, restau-
racji czy barow. Zapotrzebowanie to bedzie stanowito
impuls dla polskiego sektora budowlanego, inzynie-
ryjnego, a takze polskich producentow, ktérym przy-
padnie lwia czesc kontraktow. Wzrost popytu zauwaza
rowniez producenci domow modutowych, ktorzy
dodatkowo dostarczac beda domy dla uchodzcow
przebywajacych u nas srednio- i dtugoterminowo.



Polski przemyst bedzie miat bardzo duzy udziat

w odbudowie Ukrainy, jej zniszczonych wojna miast

i infrastruktury, rowniez tej wojskowej. Takze branza IT,
telekomunikacyjna oraz sektor logistyki skorzystaja

Z natychmiastowej potrzeby odbudowy kraju i umoz-
liwienia jego efektywnego funkcjonowania po zakon-
czeniu wojny.

Prognozowalismy rowniez, ze wojna bedzie miata po-
zytywny wptyw na obroty w juz dziatajacych hoteli

w Polsce, ze wzgledu na pojawienie sie zupetnie
nowego segmentu gosci (,shadow segment”), na
ktory sktadaja sie: wojsko, przedstawiciele NATO, UE,
miedzynarodowe agencje wywiadowcze, ale takze
planisci budowlani i infrastrukturalni czy uczestnicy
europejskich regionalnych spotkan kryzysowych

i planistycznych.

| rzeczywiscie, w 2022 roku srednio hotele w Polsce
osiagnety wyniki nieco lepsze niz w 2019 r. i znaczaco
lepsze niz 2021 r. Obtozenie w 2022 r. wyniosto ok. 69%
(vs. 34,5% w 2021), a ADR ok. 340 PLN (vs. 275 PLN

W 2021 1.).

Wiekszosc miast w Polsce zakonczyta rok z dobrymi
wynikami, w tym Warszawa, Poznan, Trojmiasto, Rze-
szow, Bydgoszcz czy Szczecin. Ten pozytywny trend
ominat jednak Krakow.

Dla polskiego sektora hotelowego ,efektem ubocz-
nym" tragicznej sytuacji w Ukrainie byt wiec dtugo
oczekiwany oddech, po trwajacej pottora roku olbrzy-
miej finansowej presji zwiazanej z pandemia. W 2022 r.
.Shadow segment” wygenerowat ok. 2 mln. sprzeda-
nych pokojonocy, nieprzewidzianych w pierwotnych
budzetach.

W okresie letnim w naszych miejscowosciach wypo-
czynkowych przebywaty rowniez dobrze sytuowane
ukrainskie rodziny, a hotele w centrach wiekszych
miast goscity obywateli Ukrainy, ptacacych czesto
stosunkowo wysokie stawki za pokoje.

OBECNE i PRZYSZtE OGRANICZENIA

Wszyscy jestesmy swiadomi marazmu ekonomicz-
nego wywotanego przez globalng pandemie, a takze
skutkow zaktocen zwiazanych z finansami, podrozami,
produkcja i dystrybucja.

Powyzsze problemy w potaczeniu z negatywnymi
wskaznikami, ktore zaczety pojawiac sie po rozpo-
czeciu wojny, takimi jak rekordowo wysoki poziom
inflacji, podnoszenie stop procentowych przez banki
centralne, polityka ,zero COVID" i zastoje produkcyjne
w Chinach, sprawity, ze juz wystarczajgco zta sytuacja
stata sie jeszcze gorsza.

Musimy pamietac, ze te wskazniki nie wroca do nor-
malnych poziomow jeszcze przez co najmniej kilka lat,

a nawet wtedy nie zobaczymy juz tak tanich kredytow
z bankow centralnych, jak to miato miejsce w ciggu
ostatnich 10 lat.

Swiatowe gietdy stracity na wartosci 30 bilionéw USD,
najwiecej od czasu kryzysu finansowego.

Bedziemy swiadkami spowolnienia gospodarki Unii
Europejskiej, a w niektorych krajach - nawet recesiji.
Jest szansa, ze Polska z trudem uniknie recesji,

ale tylko pod warunkiem, ze otrzyma unijne srodki

Z Funduszu Odbudowy.

Bedziemy musieli liczy¢ sie z absurdalnie wysokimi
kosztami energii w wiekszosci krajow europejskich,
co niewatpliwie wptynie na zyski (NOI) hoteli rowniez
w Polsce. Przewidujemy, ze udziat kosztow w catko-
witych przychodach hotelu wynosic bedzie miedzy
85 a 10,5%, a w skrajnych przypadkach wynies¢ moze
nawet ok. 12%.

Rosnaca ptaca minimalna i utrzymujaca sie wysoka
inflacja beda nadal obcigzac budzety operatorow ho-
telowych dodatkowymi kosztami operacyjnymi.

Nie wiemy rowniez czy COVID jest juz za nami?

Czy tez czeka nas nawrot pandemii za sprawa Chin?

PRZYSZLOSC (W NIEUPORZADKOWANYM SWIECIE)

Branza lotnicza bedzie nadal utrzymywac wysokie
wspotczynniki obtozenia na wiekszosci rynkow eu-
ropejskich. Podroze lotnicze powrdca do poziomu

sprzed pandemiii.

Miedzynarodowe potaczenia na krotkich trasach
zanotujg wzrost ze wzgledu na intensyfikacje podrozy
stuzbowych oraz turystycznych. W wiekszosci krajow
europejskich bedzie przybywac pobytow biznesowych
oraz krotkich pobytow wypoczynkowych, a Polska
bedzie jednym z krajow, ktore skorzystajq na tym naj-
bardziej.

Jestesmy przekonani, ze wspomniany wczesniej nowy
segment rynku ,shadow segment” wyprodukuje

w przysztym roku okoto 3,5 mln pokojonocy w polskich
hotelach co oznacza okoto 9% catego obtozenia

w kraju.

Okres letni po raz kolejny przyniesie dobre wyniki -
szczegolnie miejscowosci wypoczynkowe - jeziora,
morze i gorskie kurorty zanotuja boom, gtownie dzieki
turystom krajowym, ale takze gosciom z Ukrainy.

Ze wzgledu na skutki inflacji srednia dtugosc pobytu
w hotelach wypoczynkowych zmnigjszy sie

z 5 do 4 nocy, rowniez przychody z hotelowej gastro-
nomii zanotuja spadki, gdyz czesc gosci hotelowych
bedzie wybierac tansze opcje dostepne poza hotelem.



Jak co roku, na poczatku grudnia spotkalismy sie

Z przedstawicielami najwiekszych sieci hotelowych

w Polsce i zapytalismy ich o obroty w 2022 r. oraz

o ewentualne nowe projekty hotelowe. Wiekszosc

Z nich byta pozytywnie zaskoczona wynikami swoich
obecnych hoteli, ale bardziej powsciagliwie wypowia-
data sie na temat nowych i planowanych inwestycji.
Powodem tej sytuacji sq wysokie koszty finansowania
nowych projektow i niechec bankow do kredytowania
inwestycji w naszym sektorze, a takze wysokie ceny
materiatow budowlanych, chociaz te zaczynaja powoli
spadac. Jesli chodzi dalszy rozwoj sektora hotelowego
przewidujemy, ze w potowie roku banki wroca

do udzielania kredytow przy racjonalnym koszcie
finansowania.

Przypuszczamy, ze wiekszosc dziatajacych hoteli ma
Jjuz wprowadzone agresywne programy redukcji kosz-
tow, a priorytetem w KPI dla dyrektorow generalnych
Jest optymalizacja kosztow energii elektrycznej.

Zdecydowanie sugerujemy i zalecamy inwestycje

W oprogramowanie nowej generacji oraz nowoczesny
sprzet monitorujacy zuzycie energii w hotelu, zapewnia-
Jacy kontrole w trybie 24./7. Jest to rowniez wazny ele-
ment dyrektywy dotyczqcej zrownowazonego rozwoju
(ESG) Unii Europejskiej. Poniewaz Dyrektor Generalny i
Dyrektor Dziatu Technicznego bedq kluczowymi osoba-
mi w powyzszym przedsiewzieciu, nalezy zapewnic im
skuteczne narzedzia, aby umozliwic zdalng kontrole po-
szczegolnych obszarow hotelu w czasie rzeczywistym.

Ze wzgledu na ceny energii, w duzych hotelach MICE
trzeba bedzie zweryfikowac proces kwalifikacji zapytan
i podejmowac decyzje czy przyjac danq rezerwacje,

czy tez lepszq opcja bedzie zamkniecie sali balowej lub
przestrzeni konferencyjnej, gdyz przychod z imprezy
bedzie niewystarczajacy, aby poRryc¢ Roszt jej organi-
zacji. Oczywiscie, jezeli wydarzenie bedzie obejmowac
rowniez rezerwacje pokoi hotelowych, sytuacja moze
wygladac zupetnie inaczej. Kazde zapytanie bedzie mu-
siato byc przekalkulowane pod kqtem kosztow przed
podpisaniem umow na organizacje wydarzenia.

Przewidujemy, ze niektore hotele w Polsce zdecydujq
sie na wprowadzenie dodatkowej doptaty do pokoju
pobieranej od gosci, aby zrekompensowac olbrzymie
koszty energii.
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2023 (NASZE NAJLEPSZE PRZYPUSZCZENIA)

Wiadome niewiadome...
Wojna (potencjalne scenariusze na 2023 r.):

»  Putin zostaje odsuniety, ubezwtasnowol-
niony, przechodzi na emeryture..

»  Osiggniete zostaje czesciowe, niesatys-
fakcjonujqce w petni zadnej ze stron, cza-
sowe porozumienie pokojowe przy udziale
UA, USA, UE, Indii, Chin i Turcji...

»  Nic sie nie zmienia, wojna trwa nadal,
Rosja przedtuza dziatania wojenne, aby
zmeczyc strone ukrainska i sprobowac
sprowokowac graczy wspierajacych Ukra-
ine, takich jak UE i USA do zaniechania
pomocy i odstapienia od angazowania sie
w konflikt..

+ Polski PKB bedzie na poziomie 1%.
- Inflacja w Polsce w IV kwartale wyniesie ok 10%.
+ MPI w Polsce w Il kwartale osiggnie 51%.

Jesli chodzi o naszq branze ostroznie prognozujemy, ze
w wiekszosci duzych miast w Polsce obtozenie hoteli
wyniesie ok. 70%, a ADR wzrosnie o oR. 3% w stosunku do
2021 r. Prognozujemy takze powrot Krakowa do wynikRow
Z 2018-2019 roku.

Rok 2023 bedzie zdecydowanie wyboisty, wiec
zapnijmy pasy.. !

Zastrzezenie: sztuka przewidywania i prognozowania
przysztosci zawsze byta wyzwaniem. Jednakze wszyscy
mozemy sie zgodZzic, ze w ciqggu ostatnich

4 lat, wtgczajqc w to wojne, jest to praktycznie niemoz-
liwe, dlatego wszyscy musimy zachowac szczegolng
ostroznosc.

Alex Kloszewski

MRICS Partner Zarzadzajacy

Hotel Professionals &

Hotel Professionals Management Group
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA RYNKOWE

Sieci Geovita PGNIG i Elbest PGE trafity do Grupy Polski Holding Hotelowy. W grud-
niu 2021 r. Polski Holding Hotelowy zawart umowy warunkowe z grupa kapitatowa
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo na zakup spotki Geovita, ktéra zarzadza
12 obiektami, oraz z PGE Polska Grupa Energetyczng na zakup spotki Elbest z dziesie-
cioma obiektami. Wartosc¢ transakcji nie zostata ujawniona.

Na poczatku roku otworzyt sie hotel pod nieobecna dotychczas w kraju marka
Wyndham (w miejscu dawnego Sofitela Wroctaw Old Town) i tym samym siec
Wyndham Hotels & Resorts zapoczatkowata swojg dziatalnosc w Polsce.

W IV kw. 2022 r. berlinska firma HR Group przejeta austriacka spotke hotelowa
Vienna House oraz jej spotki operacyjne. Fuzja objeta rowniez terminowe przejecie
nieruchomosci Vienna House od Vienna House Capital i U City. Rownolegle marke
Vienna House przejeta sie¢ Wyndham Hotels & Resorts - wartosc transakcji wyniosta
44 mln euro. Vienna House byta siecig hoteli o regionalnym zasiegu z 42 obiektami,
w tym szescioma w Polsce.

W 2022 r. na najwiekszych rynkach miaty miejsce transakcje sprzedazy hoteli: Me-
tropolis Design Hotel w Krakowie i Holiday Inn Express Warsaw Airport w \WWarszawie.
Ponadto, spotka TMS Spartaco przejeta kontrole nad hotelem Belvedere z Zakopane-

go.

Do Polski powrdcita sie¢ Hyatt International, a to za sprawa hotelu Hyatt Place Kra-
kow, ktory otworzyt sie w IV kw. 2022 r. przy krakowskich Btoniach (hotel jest czasowo
zarzadzany przez Hotel Professionals Management Group)..

W Polsce funkcjonuje ok. 2 946 hoteli oferujgcych tagcznie ponad 148,6 tys. pokoi.

Ok. 43% pokoi dziata w standardzie 3 gwiazdek (segment economy). Druga najbardziej
liczna kategoria sa pokoje 4-gwiazdkowe (ok. 31%), a kolejna 2-gwiazdkowe. Pokoje
5-gwiazdkowe stanowia niewielki procent oferty pokoi w Polsce, jedynie okoto 8%

catkowitej podazy.




OBLOZENIE HOTELI W POLSCE W NAJWIEKSZYCH MIASTACH POLSKI W 2022R.
SREDNEE 0B 0ZENE (OTWARTYCHHOTELI RAPORTUJACYCH), STYCZEN - GRUDZIEN 2022
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WSKAZNIK REVPAR W NAJWIEKSZYCH MIASTACH POLSKI W 2022 R.
SREDNIREVPAR (OTWARTYCH HOTELI RAPORTUJACYCH), STYCZEN - GRUDZIEN 2022

500
450
400
350
300
250
200
150

100 /

50

e \\/arszawa — e Krakdw — esTréjmiasto Wroctaw  emm===Poznan

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub; www.e-hotelarz.pl; STR Global
‘Obtozenie otwartych hoteli, gtownie sieciowych

5 Raport roczny 2022 | © Hotel Professionals



1 B Z wyjatkiem miesiecy letnich Warszawa byta zdecydowanym liderem wsrod najwiekszych miast Pol-
ski zarowno pod wzgledem osigganego poziomu obtozenia, jak rowniez wskaznika RevPAR. Wptyw na
tak dobre wyniki stotecznych hoteli miat m.in. wzmozony ruch gosci zwigzany z rozpoczeta 24 lutego
wojna na Ukrainie. Polska, a w szczegolnosci Warszawa, niemal natychmiast po ataku Ros;ji stata sie
gtoéwna baza spotecznosci miedzynarodowej wspierajacej Ukraincow. W pierwszych miesigcach od
wybuchu wojny wiele, jesli nie wiekszosc hoteli, stato sie tymczasowym schronieniem dla uciekaja-
cych przed wojna obywateli Ukrainy, z ktorych czesc¢ przez wiele dni a nawet tygodni ptacita regularne
stawki za swoj pobyt. Wysoki poziom obtozenia oraz wysoki wskaznik ADR w warszawskich hotelach
przez wieksza czesc roku byt wiec w duzej mierze wynikiem pojawienia sie zupetnie nowego segmentu
gosci scisle zwiazanego z sytuacja za nasza wschodnig granica, zarowno w kontekscie humanitarnym -
wsparcia udzielanego uchodzcom na niespotykana skale, w kontekscie swiatowego bezpieczenstwa -
wizyty przedstawicieli rzadu, NATO, Unii Europejskiej i wielu innych organizacji zarowno rzadowych, jak
i poza zarzadowych, az w koncu w kontekscie gospodarczym - relokacja siedzib duzych firm z Ukrainy
i Rosji oraz budowanie strategii odbudowy Ukrainy po zakonczeniu wojny przez podmioty krajowe i
zagraniczne.

2 B W miesigcach wakacyjnych (czerwiec-sierpien) zarowno pod wzgledem sSredniej frekwencji, jak i stawki
ADR prym wiodto Tréjmiasto. Trojmiasto juz w okresie wakacyjnym w 2020 r. notowato lepsze wyniki niz
przed pandemig, a w 2022 r. wyniki jeszcze sie poprawity. Dzieki temu po trzech kwartatach Trojmiasto jako
jedyne z pieciu analizowanych rynkow osiagneto RevPAR wyzszy niz w 2019 .

3 B Wedtug danych GUS w lipcu i sierpniu w skali krajowej w polskich obiektach hotelowych nocowato
5,68 mln gosci, podczas gdy w rekordowym roku 2019 - 5,53 mln (j. 0 150 tys. wiecej gosci w 2022 r.).
Struktura rozktadu turystow jest jednak zupetnie inna niz w ubiegtych latach. Wzrost liczby turystow
zostat osiagniety dzieki turystom krajowym, ktorzy stanowili ok. 80% wszystkich przyjezdnych. Turystow
zagranicznych byto ok. 1,2 mln, tj. ok. 300 tys. mniej niz w analogicznym okresie roku 2019 (1,5 mln), jednak
wiecej o ponad 500 tys. niz w roku ubiegtym.

4 B Wiekszosc gtownych rynkow w Polsce po trzech kwartatach 2022 r. osiggneta RevPAR zblizony do ana-
logicznego okresu z 2019 r., a uwzgledniajac czwarty kwartat - RevPAR byt wyzszy w 2022 r. w stosunku
do 2019 r. - gtownie za sprawa o wiele wyzszych stawek ADR. Wyjatek stanowi rynek krakowski, gdzie
wskaznik RevPAR wyniost niecate 85% wyniku z roku 2019 r. Wynika to m.in. z typowej dla Krakowa struk-
tury gosci hotelowych, ktora opiera sie w duzej mierze na turystach zagranicznych oraz segmencie MICE
- segmentach, ktore po pandemii odbudowuja sie najdtuzej. Nie bez znaczenia jest rowniez nowa podaz
hotelowa - tylko w latach 2021-2022 w Krakowie pojawito sie ok. 1,5 tys. nowych pokoi.

5 B Pomimo bardzo dobrych wynikow hoteli po stronie przychodowej, olbrzymim wyzwaniem hotelarzy
staty sie koszty. Oprocz horrendalnych podwyzek cen mediow i energii przez kilkunastoprocentowsa infla-
cje wzrosty rowniez koszty wszystkich innych aspektow prowadzenia dziatalnosci hotelowej - produktow
spozywczych, srodkow czystosci, ustug pralniczych, wynagrodzen etc. To wszystko sprawia, ze w osta-
tecznym rozrachunku, pomimo wysokich przychodow czesto przekraczajacych te z 2019 r., osiagniecie
zysku nie jest takie oczywiste. Kolejny rok na rynku hotelowym uptynie pod znakiem ,0szczednosci”,
ale takze inwestycji w nowoczesne rozwiazania technologiczne stuzace obnizeniu kosztow operacyjnych,
w tym w szczegolnosci kosztow energii.

6 B Branza hotelowa nadal boryka sie z brakiem wykwalifikowanej kadry, ktéra po wybuchu pandemii
niemal masowo odptyneta do innych sektorow. Czes¢ powstatej luki wypetnili przebywajacy w Polsce
Ukraincy, niemniej obsadzenie wszystkich stanowisk, w szczegolnosci na szczeblu menedzerskim, wciaz

pozostaje duzym wyzwaniem.
Raport roczny | Rynek hotelowy w Polsce 2022 6




W 2022 r. na rynek dostarczonych zostato niemal
W wiek-
szosci byty to inwestycje, ktore w momencie wybuchu pandemii byty juz rozpoczete.

Wiekszosc inwestycji planowanych nie doczekata sie rozpoczecia realizacji, co wyni-
kato z olbrzymich wzrostow kosztow budowy, z ktorymi mielismy do czynienia w 2021
i 2022 r. oraz z braku dostepnosci finansowania zewnetrznego. Banki wciaz ze szcze-
golna ostroznoscia patrza na nasz sektor, a szanse uzyskania kredytu maja naprawde
nieliczne i wyjatkowe inwestycje.
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
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NOWE OTWARCIA HOTELOWE Z GLOBALNA, REGIONALNA BADZ POLSKA MARKA HOTELOWA W POLSCE W 2022 R.

Otwarcia hotelowe z globalng, regionalng bgdz krajowa marka hotelowag w 2022 r.

Hotel

Hampton by Hilton Krakéw Airport
Hampton by Hilton Biatystok
Mercure Biatystok

Focus Hotel Premium

Radisson RED

Hotel Saski Krakéw, Curio Collection
by Hilton

Hyatt Place Krakow

Garamond Boutique Hotel —
Tribute Portfolio

B&B Lublin Centrum
Hampton by Hilton £6dz City Center

B&B Poznan Old Town

Andersia Hotel & Spa Poznan, a
Member of Radisson Individuals
(rebranding)

Kyriad Stargard
Hampton by Hilton Poznan Swarzedz
Ibis Styles Szczecin Stare Miasto

Moxy Szczecin City
Mercure Szklarska Poreba

Royal Tulip Apartments
Focus Hotel Premium

Verte, Warsaw, Autograph Collection

Wyndham Wroctaw Old Town (former
Sofitel Wroctaw Old Town)

Q Hotel Plus Wroctaw Bielany

Kategoria

* &k W

* k&

L. 8.8 & ¢

* k%

BRAK

KATEGORYZACJI

L8 8 8 & ¢

L8 8 & ¢

L. 8.8 8 ¢

* X

* kK

L8 0 ¢

L. 8.8 8 ¢

* Kk

* kK

L8 0 ¢

* ko

L8 8 & ¢

UPSCALE

L. 8.8 8 ¢

L8 8.8 & ¢

L8 8 8 & ¢

L8 8 & ¢

Liczba
pokoi

173
122
92

88

30

117

216

53

130
149

156

172

60
103
161

121

140

312
234

94

205

201

Sie¢ hotelowa
Hilton Worldwide
Hilton Worldwide

Accor

Focus Hotels

Radisson Hotel Group

Hilton Worldwide
Hyatt International
Marriott International
B&B Hotels

Hilton Worldwide
B&B Hotels

Radisson Individuals

Louvre Hotels Group
Hilton Worldwide
Accor

Marriott International
Accor

Louvre Hotels Group
Focus Hotels

Autograph Collection

Wyndham Hotels &
Resorts

Q Hotels

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

Miasto
Balice
Biatystok
Biatystok

Bydgoszcz

Gdansk

Krakéw
Krakow
Krakéw

Lublin
todz

Poznan

Poznan

Stargard
Swarzedz
Szczecin
Szczecin

Szklarska
Poreba

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Wroctaw

Bielany
Wroctawskie



WARSZAWA

|
'
i
i
X

W roku 2022 w Warszawie przybyty dwa hotele oraz niekategoryzowany obiekt Royal Tulip
Warsaw Apartments. Z Centralnego Wykazu Obiektow Hotelarskich wykreslonych zostato
natomiast piec niewielkich hoteli. Obecnie na rynku warszawskim dziata 109 hoteli oferujac
tacznie ok. 18 tys. pokoi. Najwiecej pokoi skategoryzowanych jest w segmencie 3 gwiazdek -
stanowig one 36% wszystkich pokoi hotelowych, z czego nieco ponad potowa nalezy do glo-
balnych sieci. Pokoje w segmencie 4-gwiazdkowym (33% wszystkich pokoi hotelowych) oraz
5-gwiazdkowym (21% wszystkich pokoi) w zdecydowanej wigkszosci (tj. odpowiednio w 73%
I 87%) dziatajg pod szyldem globalnych marek.
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WARSZAWA
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
W podazy ujete zostaty obiekty Verte Autograph Collection, Westin, Nobu Hotel Warsaw, Royal Tulip Warsaw
Apartments, NYX, V Hotel, Tulip Residences ktére nie sg ofigjalnie skategoryzowane

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA RYNKOWE

W Il kw. 2022 r. zamknieta zostata transakcja sprzedazy hotelu Holiday Inn Express
Warsaw Airport.

-Po generalnym remoncie otwarty zostat (po zamknieciu w 2020 r.), Golden Tulip Centre
ze 143 pokojami, osmioma salami konferencyjnymi, strefa coworkingowa i przestrzenia kuli-
narno-rozrywkowa The Complex z czterema konceptami kulinarnymi.

-Miat miejsce debiut dwoch marek hotelowych: Royal Tulip sieci Louvre Hotels Group oraz
Autograph Collection sieci Marriott International.

-Ogtoszono nowe projekty: Campanile - Premiere Classe (rebranding hotelu Sangate
Airport hotel), dwa hotele sieci Puro przy ul. Canaletta i Marianskiej, hotel pod marka Tribe
przy Lotnhisku Chopina (przy pozyskaniu marki doradzata firma Hotel Professionals),

a takze hotel w ramach kompleksu biurowo-hotelowego Upper One z 300 pokojami

w miejscu budynku Atrium International.
Raport roczny | Rynek hotelowy w Polsce 2022 10



OBLOZENIE, ADR & REVPAR

WARSZAWA
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Zrodto:Hotel Professionals Research Hub na podstawie danych wiasnych oraz STR Global
*Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych

Przed wybuchem pandemii Warszawa, obok Krakowa, byta najlepszym rynkiem hotelowym pod wzgledem osiaga-
nych wynikow. W latach 2020 i 2021 rynek stoteczny wraz z rynkiem krakowskim najbardziej ucierpiaty wskutek panu-
jacej pandemii. W 2022 r. w Warszawie nastgpito jednak wyrazne odbicie. W pierwszym potroczu, w szczegoélnosci od
marca, mozna byto zaobserwowac wyzsze obtozenie osiggane przez warszawskie hotele niz w analogicznym okresie
2019 r. Sytuacja ta utrzymywata sie w kolejnych miesigcach. Pod wzgledem ADR - Srednia stawka za pokoj w 2022 1.
uksztattowata sie na poziomie ok. 366 zt - tj. ok. 46 zt wiecej w stosunku do roku 2019. Srednie obtozenie natomiast
wyniosto blisko 72% i byto na niemal tym samym poziomie, co w 2019 .

Warszawa, na tle pozostatych najwiekszych miast, w 2022 r. uplasowata sie na pierwszym miejscu pod wzgledem
Sredniego obtozenia i RevPar oraz na drugim (po Trojmiescie) pod wzgledem sredniej stawki.

Wptyw na warszawskie wyniki miata niewatpliwie sytuacja na Ukrainie. Pod koniec lutego oraz w marcu do Warszawy
dotarta fala uchodzcow. Czes¢ 0sob szukajacych azylu korzystata z oferty komercyjnej hoteli. Co wiecej, w kolejnych
miesigcach ukrainskie przedsiebiorstwa, korporacje oraz miedzynarodowe instytucje rzgdowe i pozarzgdowe

z Ukrainy relokowaty do stolicy swoich pracownikow oraz przedstawicieli. Ponadto Polska jako kraj graniczny, stata sie
baza dla spotecznosci miedzynarodowej wspierajgcej Ukraincow. W stolicy zakwaterowania szukaja przedstawiciele
wielu organizacji rzadowych oraz pozarzadowych. Mozna zatem wyrozni¢ nowy segment gosci hotelowych, ktory
zagwarantowat wysoki poziom obtozenia oraz wysokie stawki w warszawskich hotelach przez wieksza czes¢ roku.
Hotel Professionals przewiduje, ze trend ten bedzie sie utrzymywat przez najblizsze miesigce. Do wzrostu obtozenia
przyczynili sie rowniez krajowi turysci biznesowi, goscie z segmentu leisure, mate oraz srednie wydarzenia, a takze
indywidualni turysci zagraniczni.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 roku w Warszawie otworzyty sie 3 obiekty dostarczajac tacznie ok. 640 nowych pokoi i apartamentow
hotelowych. Wsrod nich najwiekszy to Royal Tulip Warsaw Apartments spotki Marvipol Development zlokalizo-
wany na tzw. bliskiej Woli, ktory jednoczesnie jest pierwszym w Polsce obiektem pod upscale'owa marka Royal
Tulip w Polsce. Do dtugo oczekiwanych debiutow z catg pewnosciag zaliczy¢ nalezy hotel Autograph Collection
firmy Budizol, zlokalizowany na Starym Miescie w odrestaurowanym Patacu Branickich i Patacu Szaniawskich.
Hotel Professionals jako doradca inwestorow, w obu przypadkach brat udziat w procesie pozyskania marek.

11 Raport roczny 2022 | © Hotel Professionals



Warto przypomniec, ze w 2021 r. na warszawskim rynku pojawito sie ok. 680 nowych pokoi. Na etapie wykon-
czenia znajduje sie obecnie Stay Inn by Frost przy ul. Hynka oraz 4-gwiazdkowy hotel Sante przy Studio Sante
Uzdrowisko Migjskie. Nadal trwa budowa hotelu Occidental na Powislu oraz Staybridge Suites Warszawa Ursy-

now, jednak biorac pod uwage tempo i zastoje w postepie prac trudno jest okresli¢ realng date ich otwarcia.

Nowe otwarcia hotelowe w 2022 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hotel Verte,
Focus Hotel Premium * ok kK 234 Warsaw, Autograph % % % % & 94
Collection

Royal Tulip Warsaw

upscale 312 - - -
Apartments P

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

W wyniku sytuacji epidemicznej, ktorej jednym ze skutkow byt niemal catkowity brak mozliwosci pozyskania
finansowania, wiele inwestygji hotelowych zostato wstrzymanych lub przesunieto w czasie ich planowane otwar-
cie. Biorac pod uwage obecne uwarunkowania makroekonomiczne, czes¢ inwestycji prawdopodobnie w ogole
nie zostanie zrealizowana.

Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2025 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hotel (w ramach
Stay Inn by Frost * &k K 90 kompleksu Upper n/a 300
One)
Sante * ok Kk 52 VIB* n/a 120
Flaner Hotel
WorldHotels Crafted n/a 66 Radisson RED* * ok K 267
Collection
Hotel Praski n/a 118 Altus* * KKK 110
Tribe Warsaw Airport n/a 216 Moxy e . n/a 311
Residence Inn
. . Holiday Inn
* &k 155 L 8.8 8 ¢ 370
Campanile Modliriska Warsaw Mokotéw*
Tribe Warszawa* n/a 116 AC by Marriott * *hh 260
Jerozolimskie*
. . EXPO XXI
Staybridge Swte’s ) *hhk 190 el a 468
Warszawa Ursynow .
hotelowy
. Puro
Occidental Warszawa * ok ok k 150 LR 8 8§ 205
(ul. Canaletta 4)
Puro Warszawa Wola* ~ * & %% 300 Puro (ul. * * ke h 145
Marianska 5)
Campanile &
Premiere Classe Holiday Inn
(rebranding hotelu n/a 352 Express Warsaw * % 156
Sangate Hotel Jerozolimskie*
Airport)
Holiday Inn
Moxy Warszawa * ok * 263 Dworzec * ok ke k 217
Centrum* .
Zachodni
Mercurg Warszawa * Ak k 197 Ibis Warszawa n/a 185
Bielany” Bielany”

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opodzniona
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Krakowski rynek hotelowy na przestrzeni 2022 r. powiekszyt sie o0 szesc nowych obiektow, osiem hoteli
zostato wykreslonych z Centralnego Wykazu Obiektow Hotelarskich, a czes¢ hoteli przeszta zmiane
kategoryzacji. Lacznie Krakow liczy 194 hoteli oferujacych ponad 13 tys. pokoi hotelowych. Najwiecej
obiektow dziata pod prywatna marka — ok. 50% catkowitej podazy pokoi. Druga najliczniejsza grupa sa
hotele sieci globalnych, oferujace ok. 41% podazy pokoi. Pokoje w najwyzszym, 5-gwiazdkowym seg-
mencie stanowig 12% podazy wszystkich pokoi hotelowych w Krakowie, z czego ponad potowa jest pod
szyldem globalnej marki, a 35% pod marka prywatna. Pokoje 3- i 4-gwiazdkowe stanowig odpowiednio
34% 1 46% catkowitej podazy pokoi w miescie.
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Zrédto: Hotel Professionals Research Hub

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA RYNKOWE

« W styczniu 2022 r. sie¢ Fattal Hotels wydzierzawita w Krakowie hotel Legend ze 100
pokojami, ktory obecnie dziata jako Leonardo Boutique Old Town. Obiekt przeszedt grun-
towna modernizacje.

« W Il kw. 2022 r. sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy hotelu Metropolis przez
Fattal European Partnership w ramach specjalnie powotanego funduszu inwestycyjnego,
ktory nabyt 60-pokojowy hotel od spotki Metropolis SA. Dotychczasowy Metropolis De-
sign Hotel po dostosowaniu do standardow, od sierpnia dziata jako Leonardo Boutique
Krakéw City Center.

- W stolicy Matopolski zadebiutowata upscale'owa nowa w Polsce marka Curio Collection
by Hilton w wyniku renowacji historycznego Hotelu Saskiego. Obecna oficjalna hazwa to
Hotel Saski Krakow, Curio Collection by Hilton.

+ Na krakowskim Starym Miescie otwarto nalezacy do sieci Marriott Hotel Garamond,

a Tribute Portfolio Hotel bedacy pierwszym w Polsce hotelem tej marki.

- Do Polski wrocita sie¢ Hyatt International za sprawa otwarcia pierwszego w Polsce
hotelu pod marka Hyatt Place przy Btoniach krakowskich (hotel jest czasowo zarzadzany

przez Hotel Professionals Management Group).
Raport roczny | Rynek hotelowy w Polsce 2022 14
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
"Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Biorac pod uwage strukture gosci hotelowych, Krakow jest jednym z najdtuzej odbudowujgcych sie po pandemii
rynkow hotelowych w Polsce. Najpierw COVID-19, a nastepnie napasc¢ Rosji na Ukraine negatywnie wptynety na
przyjazd turystow zagranicznych oraz organizacje miedzynarodowych kongresow, co dla Krakowa okazuje sie byc
szczegolnie dotkliwe. W 2022 r. srednie obtozenie w miescie wyniosto ok. 59%, co jest wynikiem zdecydowanie
lepszym w stosunku do 2021 1. (31%), jednak jest to wciaz zaledwie 78% poziomu obtozenia osiagnietego w Kra-
kowie w analogicznym okresie 2019 r. Wynik ten uplasowat Krakow na ostatnim migjscu sposrod najwiekszych
polskich miast pod wzgledem sredniego obtozenia.

W 2022 r. najlepszym miesigcem dla krakowskich hoteli okazat sie wrzesien, kiedy obtozenie wyniosto 71%, co
przy stawce 392 zt, dato RevPAR na poziomie 276 zt. Pod wzgledem ADR, w catym roku 2022 srednia stawka

za pokoj wyniosta 339 zt, co stanowito wzrost na poziomie ok. 8% w stosunku do analogicznego okresu 2019 .
Wysokie stawki ADR pozwolity stolicy Matopolski znalez¢ sie na trzecim miejscu (po Trojmiescie i Warszawie)

pod wzgledem wskaznika RevPAR.

W miesiacach letnich w 2023 r. m.in. w Krakowie odbeda sie Igrzyska Europejskie, co daje nadzieje na wzmozony
ruch zagranicznych turystow. Edycja z 2019 r. przyciggneta 4 tysigce sportowcow oraz tysigce kibicow.




INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 r. w Krakowie otwartych zostato 6 nowych hoteli, ktore tacznie oferuja ok. 530 pokoi. Cztery nowe hotele
wzbogacity segment 4-gwiazdkowy, a dwa 5 - gwiazdkowy. Najwiekszym otwartym hotelem w 2022 r. jest Hyatt
Place Krakow, ktory oferuje 216 pokoi. Hotel, zarzadzany przez Hotel Professionals Management Group jest pier-
wszym obiektem tej marki i jedynym obecnhie hotelem sieci Hyatt w Polsce. Kolejnym debiutem jest pierwszy

w Polsce hotel marki Curio Collection by Hilton otwarty w odrestaurowanej kamienicy po hotelu Saskim.

W przykrakowskich Balicach przy lotnisku otwarty zostat réwniez hotel Hampton by Hilton z 173 pokojami. Ponad-
to w 2022 r. miata miejsce transakcja sprzedazy hotelu Metropolis Design, ktdry nabyta siec¢ Fattal Hotels. Warto
przypomniec, ze w 2021 na rynek weszto 7 hoteli oferujac blisko az 990 pokoi. Tuz przed otwarciem jest hotel
Campanile City South - oferujac 364 pokoi bedzie to najwiekszy hotel w Krakowie. Do zaplanowanych otwarc na
rok 2023 mozna zaliczy¢ rowniez Autograph Collection przy ul. Stradomskiej, a latem 2023 r. najpewniej otworzy
sie dtugooczekiwany Radisson RED, bedacy czescig kompleksu biznesowego Unity Centre.

Nowe otwarcia hotelowe w 2022 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi

Hotel Saski Krakow,

Curio Collection by ok ok ok Kk 117 Xerion Hotel L0 8 ¢ 60
Hilton

Hyatt Place Krakéw w ok ok K 216 Hotel Warszauer L8 8 8 ¢ 10

Ferreus Modern Art hdk & 71 Garamonq, A Tribute Tk h ok 53
Deco Portfolio Hotel

Hampton by Hilton

Krakéw Airport *ok ok 173 - - i
(Balice)*

Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Campanile City South * Kk 364 Nobilium* * ko K 46
Indigo Krakéw
Autograph Collection ~ * * * % % 125 Wawel Royal *k ok k 76
Castle
- Hotel przy ul.
L B ¢ 135 - -
Meininger Dietla®
Radisson RED kR 230 Adaglo Aparthotel - 190
Krakow
. Tribe Krakéw
/ 566 - 144
Logo (al. 3 Maja) e Stare Miasto*
Golden Tulip Balice ~ * % %% 116 rotel Arche - 150
Krakow
Indigo Krakow Wawel * ko h 76 Hotel przy. Tauron _ 160
Royal Castle Arenie*
Hotel Royal
Krakow -
Hotel przy Al. 3 Maja * ok ok * 263 rebranding (Royal n/a 120
Le Méridien
Krakow)
HoIiday’Inn Express * A K 158 Moxy Krakow * % K
Krakéw Airport Airport*
voco Krakow — ) 44 ) ) )

Montelupi Palace

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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W Trojmiescie, w 2022 r. pierwszych gosci przyjety trzy skategoryzowane hotele oraz nieskategoryzo-
wany oficjalnie Radisson RED. Obecnie w Trojmiescie funkcjonuje 99 hoteli oferujacych tacznie

ok. 8 280 pokoi hotelowych. Ponad potowa pokoi dziata pod szyldem globalnej, regionalnej badz pol-
skiej marki. Dominuja pokoje 3- i 4-gwiazdkowe, ktore majg zblizony udziat w rynku - stanowig po ok.
40% pokoi w Trojmiescie. Wsrod segmentu 3-gwiazdkowego najwiecej pokoi dziata pod prywatna mar-
ka — az 59%; pokoje nalezace do globalnej sieci hotelowej stanowig 36% podazy pokoi w tym segmen-
cie. W przypadku segmentu 4-gwiazdkowego dominuja pokoje w hotelach globalnych sieci - stanowia
42% podazy pokoi hotelowych. Pokoje w hotelach skategoryzowanych na 5 gwiazdek stanowia 11%
catkowitej podazy pokoi hotelowych i w 2/3 dziatajg pod globalna marka, w 1/3 pod marka prywatna.

17 Raport roczny 2022 | © Hotel Professionals




TROJMIASTO
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Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
"W podazy ujete zostaty hotele Arche Hotel Dwor Uphagena oraz Radisson RED, ktore nie sg oficjalnie skategory-
zowane.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR

TROJMIASTO
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Zrodto:Hotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
“Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych (z wykluczeniem hoteli tymczasowo zamknietych).

Srednie obtozenie Trojmiasta w 2022 r. wyniosto 63%, co stanowi odbicie na poziomie 91% $redniego obtozenia osiaggnie-
tego w analogicznym okresie 2019 r. W miesigcach lipiec i sierpien trojmiejskie hotele osiagnety najwyzsze obtozenie
sposrod najwiekszych miast w Polsce i wyniosto ono odpowiednio 87% i 86%, co przy srednich stawkach ADR 513 zt

i 518 zt dato RevPAR na poziomie 445 zt w lipcu i 446 zt w sierpniu. Dla poréwnania w 2019 r. RevPAR w lipcu wyniost
378 zt, a w sierpniu 374 zt. Warto zaznaczyc, ze w sierpniu trojmiejskie hotele zanotowaty najwyzszy wskaznik obtozenia
nie tylko w Polsce, ale i w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Tréjmiejski rynek nie odnotowuje duzej podazy
nowych hoteli, zatem rosnacy ruch przektada sie na lepsze wyniki juz dziatajacych obiektow.

W 2022 r. Trojmiasto zajeto drugie (po Warszawie) migjsce wsrod najwiekszych miast w Polsce pod wzgledem RevPAR
z wynikiem ok. 245 zt oraz trzecie miejsce pod wzgledem sredniego obtozenia (63%).
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INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W roku 2022 otwarto dwa nowe obiekty hotelowe: Radisson RED z 30 pokojami, ktory jest pierwszym reprezen-
tantem tej marki w Polsce oraz My Story w Gdyni. W 2022 r. Arche rozpoczeta inwestycje hotelowa przy lotnisku
- Arche Hotel Gdansk Airport w systemie condo. Na 2023 r. planowane jest owtarcie Grano Marina Hotel, ktory
jesienig 2022 r. osiggnat stan surowy otwarty. Podobnie jak na innych rynkach czesc¢ hoteli bedaca na etapie pla-
nowania pozostaje wstrzymana i trudno jest okresli¢ kiedy projekty zostana zrealizowane.

Nowe otwarcia hotelowe w 2022 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
- * My St
Radlssor] RED N 30 y otory d ek 59
(Gdansk) (Gdynia)
Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026 r.
Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hotel za Otowiankg
Renaissance Gdansk*  * % % k% 250 w Gdansku (Fort n/a 153
Motlava)
Hotel przy ul, Four Points b
Jagiellonskiej * kK n/a il * ok ok k 123
. Sheraton Gdansk
w Gdansku
Motel One Wyspa ,
St * % 240 Arche iptelrct;dansk * %k 100
w Gdansku 'Po
Indigo Gdarlsk Sl * Kk kK 67 Tribute Portfolio * kA * 60
Town
Holiday Inn Express
Ibis Budget Gdansk /a 26 Gdansk Oliwa i * kK 210
Posejdon* Staybridge Suites * ok kk 136
Gdansk Oliwa*
Hollday Inn !Express * % K 157 Crowne Plaza * k& 501
Gdansk Airport* Sopot*
Aparthotel
Feel Har,mony n/a 72 Slaska 12 n/a 108
w Gdansku .
w Gdansku
Hotel le':lment %K K 150 Hot.el przy ul._3 * %k 120
w Gdansku* Maja w Gdyni*
Hotel przy ul. *x K 55 Grano Marina Hotel n/a 128

Morskiej w Gdyni

" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Wroctawski rynek hotelowy oferuje ok. 6 tys. pokoi w 66 hotelach. W skali catego miasta

ok. 60% stanowia pokoje sieciowe (pod globalng, krajowa badz regionalng marka). We Wrocta-
wiu dominuja jednak pokoje 3-gwiazdkowe, ktore stanowig ok. 40% podazy i w wiekszosci nie
sa hotelami sieciowymi. Drugi najwiekszy segment to pokoje 4-gwiazdkowe, ktore stanowia
ok. 29% podazy pokoi hotelowych. Z kolei segment 5-gwiazdkowy stanowi ok. 17% catkowitej
podazy pokoi w miescie, z czego 72% pokoi jest pod globalng marka.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
"Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych

W 2022 r. Wroctaw uplasowat sie na drugim miejscu sposrod najwiekszych polskich miast pod wzgledem srednie-
go obtozenia, osiagajac wynik blisko 64% (po Warszawie). W 2019 r. Wroctaw osiagnat obtozenie na poziomie

ok. 73%. W omawianym roku najwyzszy RevPAR zostat osiagniety we wrzesniu i wyniost 244 zt. Dla porownania
RevPAR we wrzesniu 2019 r. wyniost 214 zt.

Analizujac comiesieczne wyniki RevPAR zanotowane w 2022 r. wzgledem wynikow sprzed pandemii (osiagnietych
w 2019 r.), mozna byto zaobserwowac odbicie sie wroctawskiego rynku. W miesigcach od maja do konca roku
wroctawskie hotele notowaty RevPAR wyzszy niz w analogicznych miesigcach 2019 r. dzieki rosnacym stawkom
ADR. Na przestrzeni catego roku RevPAR osiggnat poziom wyzszy niz w 2019 r. o ok. 6 zt.

23 Raport roczny 2022 | © Hotel Professionals



INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 r. we Wroctawiu otworzyty sie dwa nowe obiekty hotelowe: 5-gwiazdkowy Altus Palace oraz
3-gwiazdkowy Herbal Hotel. W migjscu dawnego hotelu Sofitel Old Town, zamknietego przez Orbis na
poczatku pandemii, ruszyt hotel pod nowa w Polsce marka Wyndham. Hotel zostat wydzierzawiony

i zarzadzany jest przez totewski podmiot Mogotel Hotel Group. W pobliskich Bielanach Wroctawskich
otworzyt sie Q Hotel, oferujgc 201 pokoi w standardzie 4-gwiazdek.

Dodatkowo, z poczatkiem lipca gosci przywitat Base Camp (569 pokoi to prywatny dom studencki, na-
tomiast 206 pokoi oferowanych jest w formule short-stay). W 2022 r. sie¢ Louvre Hotels Group podpisa-
ta umowe na wprowadzenie pod swoje marki hoteli — Duet pod Kyraid i Patio pod Tulip Inn. Spétka Rafin
ogtosita podpisanie umowy franczyzy na hotel pod marka Autograph Collection na dziatce po bytym
Patacu Hatzfeldow. Nadal trwa remont generalny hotelu Grand (wkrotce Movenpick), ktory rozpoczat
sie w 2017 r. Prace majg zakonczyc¢ sie pod koniec 2023 r., a zrewitalizowany hotel zaoferuje 172 pokoje.
Tak jak w innych czesciach kraju, rowniez we Wroctawiu przysztosc czesci projektow, bedacych na eta-
pie planowania, ktora zostata wstrzymana w zwiazku z sytuacja epidemiczng, nadal pozostaje nieznana.

Nowe otwarcia hotelowe w 2022 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
Altus Palace * Kk k ok 81
Herbal Hotel * kK 66

Wyndham Wroctaw Old Town
(rebranding zamknietego w 2020 r. * ok ok kK 205
hotelu Sofitel Wroctaw Old Town)

Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026

. Liczba . Liczba
Hotel Kategoria . Hotel Kategoria .
pokoi pokoi
Kyriad — rebardin Tulip Inn — rebrandin
yr ng n/a 40 s . - n/a 50
hotelu Duet hotelu Patio
Holiday Inn Express * %K 1492 Autograph Collection N 150
Wroctaw South* (Patac Hatzfeldow)
Hampton by Hilton
e * ke k 100 Puro Hotel* * ok kk 337
Airport
Four Points by Sheraton
Wroctaw - rebranding * ok ok Kk 143 Hotel Vastint n/a 116
hotelu Wieniawa
Movenpick Wroctaw Hotel Lothus
u =
(rebranding hotelu *k ok k 172 1.8 8 8 4 113
rozbudowa*
Grand)
Indigo Wroctaw Old
Arche Klasztor n/a 83 9 . L8 8 8 ¢ 92
Town
Blue Sky Hotel* *ok ok ok 105

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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Podaz poznanskich pokoi hotelowych wynosi 4.4 tys. pokoi zlokalizowanych w 65 obiektach,

Z czego 63% pokoi dziata pod szyldem globalnej, regionalnej badz polskigj sieci hotelowe.

W Poznaniu jest wyrazna przewaga pokoi o standardzie 3-gwiazdek - stanowig ok. 47% wszyst-
kich pokoi w miescie, z czego ok. 28% to pokoje z globalna marka. W drugiej najliczniejszej
grupie, tj. pokoi 4-gwiazdkowych, do miedzynarodowej sieci hotelowej nalezy az 65% pokoi.

W 5-gwiazdkowym standardzie funkcjonuja jedynie 2 hotele z blisko 270 pokojami.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR
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ZrodtoHotel Professionals Research Hub na podstawie danych wtasnych oraz STR Global
"Obtozenie otwartych hoteli, gtownie hoteli sieciowych

Poznanski rynek hotelowy w 2022 r. uplasowat sie na czwartym miejscu pod wzgledem sredniego obtozenia, no-
tujac wyniki lepsze jedynie niz Krakdw, oraz na pigtym miejscu pod wzgledem RevPAR. Poza pierwszym kwarta-
tem, najnizsze wyniki zanotowat w lipcu i sierpniu. Poznan zakonczyt rok ze srednim obtozeniem na poziomie 60%,
co jest bliskim wynikiem dla roku 2019 r. (61%) oraz Srednig cena ok. 280 zt (w 2019 r. wyniosta ona 269 zt). Przyszte
wyniki hoteli w Poznaniu uzaleznione sa w duzej mierze od terminarza wydarzen targowych oraz ich cyklicznosci.
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INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 r. w Poznaniu otworzyt sie jeden hotel sieci o regionalnym zasiegu B&B Hotels. We wrzesniu 2022 r. hotel
IBB Andersia dotaczyt do grupy Radisson Individuals. W maju 2022 r. nowym operatorem obiektu zostata firma
RIMC Hotels & Resorts. Docelowo hotel ma dziatac jako Radisson Blu. Wiekszosc¢ projektow w pipelinie pozostaje
na etapie planowania lub wczesnej realizacji, w zwiazku z czym czesc z nich moze zostac wstrzymana, przesunie-
ta w czasie lub w ogole niezrealizowana.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
B&B Poznan Old Town * ok 156
Rebranding - Andersia Hotel & Spa
Poznan, a member of Radisson L8 8 & ¢ 172
Individuals
Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026 r.
Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi

Four Points by Sheraton

Sure Hotel by Best — rebranding i
ure Hotel by e,s /a 40 re .ran. ing i . ok. 144
Western Poznan modernizacja hotelu
Ikar
Holiday Inn Express he & 111 Hotel Occidental, P 150
Poznan Airport Barcelo Group
Authors Boutique Hotel* n/a 20 AC Hotel by Marriott* L8 8 8 ¢ 150
Mévenpick Poznar * Xk Kk 159 Arche Fort VI * %k K 50

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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W todzi funkcjonuje aktualnie 36 hoteli. Sposrod ok. 3,2 tys. pokoi hotelowych, ok. 58% nalezy
do sieci hotelowej. £6dz nie oferuje hoteli w standardzie 5 gwiazdek. Na todzkim rynku domi-
nuja pokoje w segmencie 4-gwiazdkowym, ktore stanowia 40% podazy pokoi w miescie, z kolei
segment pokoi 3-gwiazkdowych stanowi ok. 36% podazy pokoi w miescie.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR

Rok 2022 byt bardzo dobry dla todzi. Efekty wzmozonego zainteresowania wizyta w miescie mozna byto zaobser-
wowac analizujgc obtozenie hoteli. W okresie styczen-listopad wskaznik ten wynidst ok. 60%. W 2021 r. w analo-
gicznym okresie obtozenie byto na poziomie 37%. Otwarcie Orientarium, Light Move Festival, imprezy sportowe
oraz koncerty w Atlas Arenie przyciagnety rekordowa liczbe przyjezdnych - £6dz w mijajgcym roku odwiedzito
okoto 2,5 miliona turystow.

Szczegolnie dobrym okresem dla Lodzi byta jesien. We wrzesniu todzkie hotele miaty obtozenie na poziomie
rekordowych ok. 80%, podczas gdy pazdziernik zamknat sie wskaznikiem 76,5%. To odpowiednio 30,8% i 21,2%
wiecej niz w tych samych miesigcach w 2021 r. Sg to wyniki rowniez lepsze niz w w wiekszosci miast w Polsce -
Z wyjatkiem Warszawy.

Rynek todzki, na ktoérym nie ma hoteli 5-gwiazdkowych, nadal notuje najnizsze srednie ceny sposrod najwiek-
szych miast. W pazdzierniku Srednia cena wynosita 299 zt, jednak dzieki wysokiemu obtozeniu udato sie odsig-
gnac RevPAR na poziomie blisko 230 zt, ktory to wynik byt wyzszy niz we Wroctawiu oraz w Poznaniu i tylko o 6 zt
nizszy niz w Trojmiescie.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 r. otworzyty sie dwa hotele w Lodzi — dtugo oczekiwany Hampton by Hilton £6dz City Center w komplek-
sie Hi Piotrkowska oraz 4-gwiazdkowy hotel - The Loom. W trakcie realizacji jest Hotel Pietryna przy ul. Piotrkow-
skiej 40 - jego otwarcie przesuniete zostato na | kw. 2023 r. Nadal trwaja prace wykonczeniowe przy remoncie

i modernizacji hotelu Grand. Na | kw. 2023 r. przewidziane jest rozpoczecie prac przy modernizacji hotelu Rey-
mont, ktéry ma dziata¢ pod nowag markag Aiden by Best Western. Jeszcze przed pandemia ogtoszone zostato
kilka innych inwestycji hotelowych w todzi, jednak ich status sie nie zmienia - wciaz czekamy na nowe informacje
odnosnie ich realizacji.

Nowe otwarcia hotelowe w 2022 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi
Hampton by Hilton £6dz City * & 149
Center
The Loom L8 8 8 4 76

Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi

Center Hotel przy ul.
Hotel Pietryna *x Kk 61 _ e * kK 156
Piotrkowskiej*

Aiden by Best Western
Grand Hotel * ok k ok k 200 Reymont - rebranding * ok 72
hotelu Reymont

Hotel w dawnej
syngodze przy ul. * &k 129
Pomorskiej*

Breath-In Hotel n/a 50

Zrédto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona




W 2022 r. w Katowicach nie otworzyt sie zaden nowy hotel. Lacznie w miescie na koniec 2022 r.
funkcjonowaty 22 hotele, ktore oferowaty ok. 2,5 tys. pokoi. Katowicki rynek hotelowy zdomino-
wany jest przez pokoje 4-gwiazdkowe, ok. 62% wszystkich pokoi pozycjonuje sie w tym seg-
mencie. Pokoje 2-gwiazdkowe stanowia drugi najwiekszy segment - ok. 16% catkowitej podazy
pokoi. Ok. 12% pokoi dostepnych w miescie to pokoje w segmencie 3-gwiazdkowym. Zdecydo-
wana wiekszosc pokoi w Katowicach oferowanych jest przez hotele sieciowe - ok. 80% catko-
witej podazy.
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OBLOZENIE, ADR & REVPAR

Wedtug danych ptyngcych z rynku, w 2022 r. w wielu katowickich hotelach udato sie osiagnac wyniki zblizone do
poziomu z roku 2019. Wzmozony ruch zauwazalny byt szczegolnie w Il i IV kwartale.

Ruch w hotelach napedzat przede wszystkim segment MICE, ktérego odbicie mozna byto zaobserwowac szcze-
golnie w drugiej potowie 2022 r. W Katowicach odbyty sie m.in. Europejski Kongres Gospodarczy, Miedzynarodo-
we Forum Samorzadowe, World Urban Forum oraz konferencja PRECOP 27. Pod koniec sierpnia w Spodku odby-
waty sie Mistrzostwa Swiata Mezczyzn w Pitce Siatkowej. Aktywno$¢ Miedzynarodowego Centrum Kongresowego
oraz Spodka, przycigganie do miasta wiekszych i mniejszych wydarzen kulturalnych, bizhnesowych czy sporto-
wych jest waznym faktorem majacym wptyw na obtozenie w katowickich hotelach.

Do Katowic sukcesywnie wracaja klienci korporacyjni i podrézujacy stuzbowo, odbija sie rowniez ruch turystow
indywidualnych.

Poza segmentem MICE duzy wptyw na wzrost wynikow w regionie ma réwniez otwarcie nowych lokalizacji bizne-
sowych, takich jak Global Office Park oraz biezaca komercjalizacja KTW/2.

Wedtug danych prezesa PTWP Event Center, tacznie w pierwszej potowie 2022 r. w zarzadzanych przez firme
obiektach odbyto sie 200 wydarzen dla ponad 230 tys. uczestnikdw, w tym Swiatowe Forum Migjskie z udziatem
ponad 10 tys. gosci.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE, W BUDOWIE, PLANOWANE

W 2022 r. po okoto dwuletnigj przerwie wznowiona zostata budowa hotelu Qubus, nowy przewidywany
termin otwarcia to IV kw. 2023 r. Budowa hotelu Puro pozostaje wstrzymana na blizej nieokreslony czas,
podobnie jak procedura wyboru generalnego wykonawcy dla hotelu Moxy. Rebranding hotelu Kato-
wice pozostaje na etapie planowania. Realizacja dawnego projektu Vienna House R.evo (obecnie sieci
Wyndham) rowniez zostata wstrzymana do odwotania. Na dzien dzisiejszy nie okreslono mozliwego
harmonogramu kontynuowania inwestycji. Na ten moment niezanany jest rowniez status dwubrando-
wej inwestycji Kyriad i Premiere Classe.

Planowane otwarcia hotelowe w 2023-2026 r.

Hotel Kategoria Liczba pokoi Hotel Kategoria Liczba pokoi
Al n/a 25 Moxy (Nova Silesia)* * kK 144
ul. Mariacka
Puro Katowice* * ok ok k 246 Hotel Qubus * Kok ok 97

voco Katowice —
modernizacja -
rebradning hotelu *okok kK 161
Katowice

Kyriad + Premiere

* % % /K
Classe * / 204

Wyndham (R.evo)

* % % & 203 - R _
Katowice*

Zrodto: Hotel Professionals Research Hub
" inwestycja wstrzymana/opozniona
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SYTUACJA CONDO | APARTHOTELI W POLSCE W 2022R.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat bylismy swiadkami dynamicznego rozwoju rynku condohotelowego.
Regularnie ogtaszane byty nowe inwestycje, a w ofertach apartamentéw mozna byto przebierac, choc¢ nie
za dtugo, bo chetnych nie brakowato. Boom na rynku inwestycji w formule condo byt rezultatem miedzy
innymi niemal catkowitego zablokowania przez banki finansowania inwestycji hotelowych po wybuchu
pandemii, co popchneto rynek do szukania alternatywnych form realizacji projektow.

Z drugiej strony duza ilos¢ gotowki na rynku, rekordowo niskie oprocentowania kredytow i brak alternatyw
dla lokowania kapitatu, a takze pocovidowy trend ,ucieczki do natury” systematycznie stymulowaty popyt
na tego typu apartamenty, zlokalizowane gtownie w najlepszych destynacjach turystycznych, poza wiel-
kimi miastami. Wedtug danych podawanych przez Emmerson Evaluation, w sierpniu 2022 w Polsce funk-
cjonowato ponad 35 tys. apartamentow condo, a kolejnych 5 tys. jednostek byto w budowie. Najwieksza
podaz znalez¢ mozna w pasie nadmorskim, w miejscowosciach takich jak Kotobrzeg, Miedzyzdroje czy
Ustronie Morskie. Z kolei w rejonach gorskich prym wiodty Szklarska Poreba, Szczyrk oraz Karpacz.
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NAJWIEKSZE OTWARCIA CONDO/APARTHOTELI W POLSCE W 2022 ROKU

OBIEKTY POWYZEJ 100 POKOI
Nazwa inwestycji Chain Miejscowos¢ Adres I;giz(l;? Standard
AU REBDE Bursztynowa
(w kompleksie Bel Prywatny | Miedzyzdroje 1y 300 n/a
Mare)
Mercure Szklarska Accor Szklarska Okrzei 17 140 4*
Poreba Poreba
Royal Tulip Warsaw Louvre )
Apartments Hotels Warszawa Grzyk%)_)?wska 312 5
Group
Elements Hotel & Gorskie | Swieradéw- | Zakopianska 291 o+
SPA Resorty Zdroj 20a
Belmonte Hotel & . L. : .
Resort Prywatny | Krynica-Zdrgj Piekna 23 251 5
Saltic Resort & Spa Nadmorska .
teba Prywatny keba 03A 126 4
] [Pl Sipen Prywatny | Jarostawiec Battycka 16 226 5*
Wellness
: . Gryfa
Wave Miedzyzdroje , . . .
Resort & SPA Prywatny | Miedzyzdroje Pomo7r8k|ego 100 5

W latach 2021 - 2022 sytuacja geopolityczna, w tym wojna w Ukrainie, a takze kondycja makroekonomiczna
ostudzita i zweryfikowata ten rozgrzany do czerwonosci rynek. Koszty materiatow rosty z dnia na dzien, koszty
budowy staty sie niemal niemozliwe do przewidzenia, inflacja poszybowata, wzrosty presje ptacowe, koszty
energii wystrzelity - to wszystko nie omineto sektora condo.

Ponadto regularny wzrost stop procentowych, ktore w ciggu zaledwie roku wzrosty z 1,75% do rekordowego
poziomu 6,75% drastycznie ograniczyt zdolnosc¢ kredytowa Polakow (wedtug danych BIK w 2022 liczba zapytan
o kredyt hipoteczny spadta w porownaniu do 2021 r 0 ok. 60-70%) i skutecznie odstraszyt czesc¢ potencjalnych
nabywcow. Dynamika sprzedazy apartamentow spadta, choc za sprawa gtownie klientow gotowkowych, nie
zatrzymata sie catkowicie. Mimo to w kolejnych latach prognozowany jest dalszy wzrost liczby jednostek condo/
aparthotelowych o nastepne kilka tysiecy. Oczywiscie duza czesc tych inwestycji to finat realizagji rozpoczetych
Jjeszcze w tych ,dobrych” dla sektora czasach, niemnigj jednak wcigz ogtaszane sa nowe inwestycje i bedzie tak
dopoki sektor bankowy nie otworzy sie ponownie na finansowanie obiektow hotelowych.

Najwiekszy przyrost pokoi i apartamentow w kolejnych latach bedzie mozna zaobserwowac gtownie
w kurortach wypoczynkowych tj. w Kotobrzegu, Szklarskigj Porebie, Ustroniu Morskim, Szczyrku. Coraz wiecej
inwestygji pojawia sie tez na Mazurach.

W latach 2023 - 2025 ogtoszone jest otwarcie ok. 15 hoteli i obiektow hotelowych w systemie condo, oferujacych

tacznie ok. 3200 pokoi/apartamentow pod szyldem globalnych marek w tym sieci InterContinental Hotels Group,
Accor, Radisson Hotel Group, Hilton Worldwide i Louvre Hotels Group.
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Nazwa
inwestycji
Holiday Inn
Resort
(Horizon
Hotel &
Resort)

Radisson
Blu Ostréda

Staybridge
Suites
Warszawa
Ursynow

Kyriad
Karkonosze

Crowne
Plaza
(Baltic
Wave)

Hilton
Garden Inn
(in the
building
together with
Pinea
Apartments)

(Hotels &
Preference)
Grand
Hotel &
SPA Hotels
&
Preference

Sanssouci
Karpacz
MGallery
Hotel
Collection

: . Liczba Data
Sieé Miejscowosé Adres pokoi Klasa Etap otwarcia
W trakcie
Szklarska 4
IHG Poreba Dolna 87 budowy 2023
Radisson . W trakcie 2023
Hotel Ostréda Turystyczna 241 5 budowy
Group
. W trakcie
Accor Warszawa Putawska 333 | 190 . budowy AV
Louvre of . W trakcie
Hotels Woijcieszyce W01<:2|§?zyce 108 s budowy 2023
Group
IHG Kotobrzeg | Kofiataja3/5 | 468 5 | Wirakcie | 5003
budowy
: W trakcie
Hilton . Grunwaldzka 4* 2023
Worldwide Pobierowo 823 156 budowy
Louvre . W trakcie
Hotels Sgdarska | kiinskiego | 267 | 4 Sudey | OB
oreba
Group
Accor Karpacz Karkonoska 110 5 Planowany 2023
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Movenpick
Piemonte
Hotel &
Resort

Mercure
Szczyrk
Resort

Movenpick
Imperial
Zakopane

Radisson
Blu Resort
Miedzywodzie

VOCO
InterContin
ental
Szklarska
Poreba

DoubleTree
by Hilton

(w budynku
razem z
Harmony
Resort)

Radisson
Resort&
Suites

Lz W trakcie
Obroncow 5* 2023
Accor Karpacz Pokoju 130 budowy
. W trakcie
Accor Szczyrk lpAlt 453 & budowy 2023
28 a
Accor Zakopane CEnElE 142 5 Planowany 2023
Balzera
Radisson *
Hotel Miedzywodzie | Szkolna 3 435 5 Planowany | 2024
Group
InterContin .
ental Hotels satEEka Dolna 100 4 Planowany 2025
Poreba
Group
Hilton Morawskiego 5* Planowany 2025
Worldwide Kotfobrzeg 16 128
Radisson Ustronie Nieska
Hotel . Ku Morzu 5 276 tegory | Planowany 2025
Morskie
Group zowany
tACZNIE 3 291
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PODSUMOWANIE

Dwucyfrowa inflacja oraz dynamicznie rosnace koszty negatywnie wptywaja na efektywnosc biznesu hotelowe-
go, co mimo naprawde dobrych pod wzgledem przychodowym ostatnich sezonow, bezposrednio przektada sie
na nizszy niz oczekiwano poziom przychodow osigganych przez nabywcow apartamentow.

Lata covidowe, wojna w Ukrainie, i mowiac wprost - kryzys gospodarczy, z ktorym boryka sie niemal caty swiat,
zweryfikowat rowniez oferte biznesowa inwestycji condo. Szeroko oferowany staty zwrot z inwestycji na poziomie
7, anawet 8% w wielu przypadkach okazat sie obietnica gruszek na wierzbie. Covid i kolejne lockdowny uniemoz-
liwity wyptate gwarantowanych kwot naleznych witascicielom apartamentow, co pociagneto za soba fale rene-
gocjacji umow, a sam sektor condo znow znalazt sie w niezrecznej wizerunkowo sytuacji. W przypadku nowych
inwestycji nagty i przede wszystkim znaczny wzrost zaktadanych kosztow budowy utrudnia, a czasem uniemozLi-
wia deweloperom stworzenie finansowego buforu, przeznaczonego na wyptate gwarantowanych ,wyptat”

w okresie rozruchu obiektu.

Niezbedne stato sie wiec wykreowanie nowej, urealniongj oferty, ktora z jednej strony pozwoli deweloperowi
wywigzac sie ze swoich zobowiazan, a z drugiej bedzie wciaz atrakcyjna dla potencjalnych inwestorow.

W ofertach inwestycyjnych, w kontekscie ,przychodu” lub ,zwrotu” stowo ,gwarantowany" zamienione zostato na
,deklarowany", powstato wiele alternatywnych modeli rozliczania z nabywcami, w tym: zakup udziatow, podziat
zyskow, podziat przychodow, czy formy hybrydowe. O ile jeszcze niedawno ,gwarantowany zwrot" smiato mozna
byto nazwac standardem, to bedacy obecnie w fazie adaptacji i transformagji sektor szuka nowego rozwigzania -
bezpiecznego dla wszystkich zaangazowanych stron.

Wysoka i wciaz rosnaca podaz obiektow w najbardziej popularnych destynacjach powoli nasyca rynek condo,
choc¢ wcigz jeszcze mozna znalez¢ sporo miejsc dla nowych solidnie przygotowanych inwestycji. Oprocz loka-
lizacji, skali, czy odpowiednio zaplanowanej oferty, dla powodzenia ekonomicznego obiektu kluczowe staja sie
takie aspekty jak efektywny projekt architektoniczny, dzieki ktoremu pracuje kazdy metr kwadratowy, zasto-
sowanie nowoczesnych energooszczednych rozwigzan technologicznych, ktére pozwola na zmniejszenie
kosztow energii, czy zapewhnienie doswiadczonego operatora, ktory dzieki swojemu know — how zoptymalizuje
dziatalnosc operacyjna obiektu.
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OSWIADCZENIE

Niniejszy raport hotelowy obejmuje sytuacje na rynku hotelowym w najwiekszych miastach Polski, a dane doty-
czace wynikow sa oparte gtownie o wyniki skategoryzowanych hoteli sieciowych.

Niniejszy raport zostat przygotowany dla naszych klientow oraz partnerow.

Raport nie moze byc¢ publikowany ani powielany zarowno w catosci, jak i fragmentach, nie moze stanowic podstawy
umowy, kontraktu, prospektu lub jakiegokolwiek innego dokumentu bez uprzedniego zezwolenia Hotel Professio-
nals, ktore to nie bedzie bezposrednio wstrzymywane.

Hotel Professionals

Al. Jerozolimskie 65/79
Warsaw 00-697, Poland
www.hotelprofessionals.pl
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